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Integración de la formación universitaria y el ejercicio 
profesional en el campo aeroespacial fundamentada en la 
pedagogía laboral

Resumen
La asociación entre los agentes del ecosistema comercial aeroespacial está generan-
do la expansión de nuevas empresas en todo el mundo, patrocinadas especialmente 
por el sector privado. Las nuevas formas de trabajo en diversos campos requieren 
cualificar el talento humano para asegurar la empleabilidad, desarrollo competen-
cial en un puesto de trabajo y mejorar la eficacia de la formación profesional. El 
objetivo de este artículo consiste en analizar cómo la pedagogía laboral puede con-
tribuir a la reflexión-acción para articular la formación y el ejercicio profesional del 
campo aeroespacial. El método AGIL: Adaptation de medios (A), Gestión de fines (G), 
Integración de normas (I) y Legitimación de valores (L), tomado de la teoría relacio-
nal, permitió profundizar en el sentido de las relaciones y funciones entre los agentes 
de la universidad y la empresa para generar sinergias entre el ámbito productivo 
y educativo del campo aeroespacial y servir de referente a otras profesiones. Esta 
estrategia colaborativa contribuye al fortalecimiento entre academia e industria y 
potencia la formación profesional y el desarrollo tecnológico en un campo clave para 
la innovación y el crecimiento económico.
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Integration of University Education
and Professional Practice in the Aerospace
Field Grounded in Labor Pedagogy

Abstract
The association between the agents of the aerospace commercial ecosystem is driv-
ing the expansion of new businesses worldwide, especially those sponsored by the 
private sector. Emerging work models across various fields require the qualification 
of human talent to ensure employability, the development of competencies in the 
workplace, and the improvement of vocational training effectiveness. This article 
aims to analyze how labor pedagogy can contribute to reflection-action in order 
to link training and professional practice in the aerospace field. The AGIL method, 
drawn from relational theory --Adaptation of resources (A), Goal attainment (G), In-
tegration of norms (I), and Legitimization of values (L), was used to explore the na-
ture of relationships and functions between university and industry stakeholders. Its 
purpose is to foster synergy between the productive and educational domains of the 
aerospace field and serve as a model for other professions. This collaborative strategy 
contributes to strengthening academia-industry ties, enhancing vocational training 
and technological development as a key area for innovation and economic growth.

Keywords (Source: UNESCO Thesaurus)
Aerospace field; aerospace education; professional practice; employability; profes-
sional training; labor pedagogy.
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Integração da formação universitária e
da prática profissional no campo aeroespacial 
fundamentada na pedagogia do trabalho

Resumo
A parceria entre os agentes do ecossistema comercial aeroespacial tem impulsio-
nado a expansão de novas empresas ao redor do mundo, especialmente apoiadas 
pelo setor privado. As novas formas de trabalho em diversos domínios exigem a 
qualificação do capital humano com vistas a garantir a empregabilidade, desen-
volver competências no emprego e melhorar a eficácia da formação profissional. O 
objetivo deste artigo é analisar como a pedagogia do trabalho pode contribuir para 
a reflexão-ação para articular a formação e a prática profissional no campo aeroes-
pacial. O método AGIL  -- acrônimo oriundo da teoria relacional, em inglês, que se 
refere às funções de adaptação de meios (A), gestão de fins (G), integração de nor-
mas (I) e legitimação de valores (L)  -- permitiu aprofundar o significado das relações 
e funções entre os agentes da universidade e da empresa para gerar sinergias entre 
os campos produtivo e educacional do campo aeroespacial e servir de referência 
para outras profissões. Essa estratégia colaborativa contribui para o fortalecimento 
da colaboração entre academia e indústria e promove a formação profissional e o 
desenvolvimento tecnológico em um setor fundamental para a inovação e para o 
crescimento econômico.

Palavras-chave (Fonte: thesaurus da UNESCO)
Campo aeroespacial; educação aeroespacial; prática profissional; empregabilidade; 
formação profissional; pedagogia do trabalho.
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Las continuas transformaciones del mercado la-
boral a nivel global son cada vez más exigentes en los 
requerimientos al sistema educativo universitario y 
de formación para el trabajo. Demandan el desarrollo 
de nuevas habilidades profesionales que favorezcan 
la adaptación laboral y las profesiones que surgen 
para dar respuesta a las necesidades del sector pro-
ductivo. Esto implica una actualización de los progra-
mas de formación y aún más esfuerzos, en la medida 
en que la inteligencia artificial siga avanzando. 

Estos cambios suscitan la necesidad de articu-
lar la formación universitaria y el ejercicio profesio-
nal por medio de sinergias entre la educación univer-
sitaria y las necesidades de las empresas en donde se 
desempeñan los profesionales de diferentes campos 
y, en particular, los afines a la industria aeroespacial. 
Para lograrlo se requiere generar un campo relacio-
nal entre los agentes de las instituciones, que puede 
ser estudiado por la sociología relacional (Donati y 
García, 2021), que se ocupa de observar y pensar los 
problemas de la sociedad generados por las relacio-
nes sociales, para comprenderlos y resolverlos en 
función de factores individuales y estructurales me-
diante nuevas conexiones de relaciones.

Aunque el aprendizaje automático y la au-
tomatización tienen un potencial positivo en las 
nuevas empresas y las profesiones del futuro, exis-
te la amenaza de quedar fuera del mercado laboral 
para miles de millones de humanos, por no tener las 
competencias tecnológicas requeridas. De ser así, 
los algoritmos “pueden crear dictaduras digitales 
en las que todo el poder esté centrado en las manos 
de una élite minúscula al tiempo que la mayor parte 
de la gente padezca no ya de explotación, sino algo 
mucho peor: irrelevancia” (Harari, 2018, p. 14) para 
el mundo de los negocios, y no tener acceso a un 
puesto de trabajo, hasta quedar marginados en la 
sociedad. Si bien, como lo plantea Harari, la falta de 
habilidades en inteligencia artificial podría acarrear 
hacia 2050 el surgimiento de una clase “inútil”, al 
sustituir la autoridad de los humanos por algorit-
mos. Se hace necesario que las organizaciones am-

plíen las alternativas de actividades humanas que 
no pueden ser sustituidas por las máquinas. Esto 
implica que universidad y empresa deben repensar 
los modelos económicos, sociales, culturales y peda-
gógicos para centrarlos en la persona. 

El valor de la educación se fundamenta en “su 
directa e inmediata relación con la persona” (Altare-
jos y Naval, 2004, p. 156) y “no puede hablarse con ri-
gor de la persona, sino en relación de compañía con 
otras personas, esto es, con otros seres humanos” (p. 
162). Estar en relación significa que la existencia de 
los demás es relevante. Sin los demás, la persona no 
puede llegar a ser lo que anhela ser ni lograr lo que 
pretende alcanzar. Por esta razón, las personas son 
interdependientes. Esa interdependencia se suele 
mencionar con la palabra reciprocidad. Para Donati 
y García (2021), toda relación es un intercambio recí-
proco, una realidad material que une a las personas 
y una referencia significativa. 

El conocimiento y las herramientas que ofrece 
la teoría relacional permiten pensar las relaciones 
interinstitucionales –universidad y empresa– y las 
relaciones interpersonales entre agentes; por ejem-
plo, mediante la formación profesional dual (Virgós-
Sánchez et al., 2022), que permite la interacción en-
tre dos instituciones diferentes que comparten el 
mismo objetivo: formación integral y mejora de la 
empleabilidad.

La necesidad de clarificar la sinergia entre el 
ámbito educativo y el productivo para que florez-
ca la articulación entre la formación y el ejercicio 
profesional en distintas áreas laborales y, en parti-
cular, en el campo aeroespacial es el propósito del 
presente artículo. La reflexión se desarrolla en torno 
a dos preguntas: ¿cómo la pedagogía laboral puede 
contribuir a resolver la necesidad de articulación 
entre la universidad y la empresa para fortalecer la 
cualificación profesional, el desempeño en el puesto 
de trabajo y la empleabilidad? y ¿cómo la pedagogía 
laboral contribuye a la articulación entre la forma-
ción y el ejercicio profesional en el campo aeroes-
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pacial para potenciar los programas afines y la em-
pleabilidad? Tales cuestionamientos se resuelven 
utilizando el esquema AGIL: Adaptation de medios 
(A), Gestión de fines (G), Integración de normas (I) y 
Legitimación de valores (L), basado en la teoría rela-
cional propuesta por Donati (2011). Esta herramienta 
se emplea en la sociología relacional para explicar 
los fenómenos sociales en las relaciones interinsti-
tucionales e interpersonales. Antes de responder las 
preguntas, se ha considerado pertinente presentar 
una aproximación conceptual a la pedagogía labo-
ral y el campo aeroespacial.

Pedagogía laboral: vínculo entre educación y 
trabajo

El trabajo es un ámbito propio y principal de la 
realización humana. El sector económico y empre-
sarial plantea a la educación ocuparse de dar res-
puesta a las nuevas necesidades de formación del 
mundo laboral, a los nuevos significados del trabajo 
y los fenómenos ligados al mismo, y hacerlo supe-
rando la orientación y formación profesional en los 
sistemas educativos actuales. Las crisis en el trabajo 
reclaman nuevas necesidades de formación: capaci-
tación y perfeccionamiento (Castillejo et al., 1988). La 
pedagogía laboral surge porque se requería de una 
disciplina que estudiara la formación en el contexto 
del trabajo (Fernández-Salinero y De la Riva, 2016). 
Aún falta reflexión pedagógica, investigación y tra-
bajo colaborativo entre los agentes educativos. Por 
ejemplo, directores de los departamentos de recur-
sos humanos y los directores de prácticas de las ca-
rreras universitarias.

La pedagogía laboral forma parte de las cien-
cias de la educación y es una ciencia normativa y 
aplicativa que vincula la educación con el mundo 
del trabajo (Fernández-Salinero y De la Riva, 2016). 
Esta disciplina se ha asociado más que todo a la re-
flexión sobre la formación para el trabajo y el desa-
rrollo humano (sistema educativo no formal) y, en 
los últimos tiempos, a las instituciones de educación 
superior que se dedican a la formación técnica y tec-

nológica (sistema educativo formal). Actualmente, 
las demandas que hace la empresa a la educación 
universitaria están relacionadas con el fortaleci-
miento y la integración de la formación humanísti-
ca y técnica: crecimiento humano como persona y 
formación laboral. 

La pedagogía laboral proviene de la pedagogía 
social, que ayuda a la preparación para “acceder al 
mundo laboral, económico y político, con conciencia 
de cooperación en el esfuerzo común” (Pérez et al., 
2015, p. 100). El “constructo de pedagogía social está 
conformado por dos términos: pedagogía y social. 
Pedagogía hace referencia tanto al conocimiento 
como a la acción, y también a la técnica o tecnología 
de la educación social” (p. 96). 

Dicha pedagogía surgió de los movimientos so-
ciales en Alemania durante la segunda mitad del si-
glo XIX, como una oportunidad para aportar solucio-
nes a los cambios originados por la industrialización. 
Aunque la pedagogía social se ha propagado en Es-
paña, es Alemania la nación que más ha impulsado 
tal disciplina científica en Europa (Pérez et al., 2015). 
En el continente europeo se empezó a hacer referen-
cia al término pedagogía industrial desde principios 
del siglo XX. Sin embargo, no se vinculó a los planes 
de estudio hasta 1968 (Sánchez y Vega, 2019). 

La escuela del trabajo no surgió de “una preo-
cupación económica o intelectual, sino a partir de 
una preocupación ética” (Valbuena, 2018, p. 74). La 
pretensión de la escuela del trabajo residió en la 
formación de ciudadanos con valores, buena volun-
tad desinteresada y sentimiento de responsabili-
dad que contribuyeran al orden y mantenimiento 
del Estado, mediante la puesta en marcha de un 
“trabajo realizado del mejor modo posible por el 
trabajo mismo y en beneficio de la comunidad” (p. 
74). La escuela del trabajo se enfocó en la educación 
por la acción, cuyos postulados sobre la formación 
laboral se encuentran en la obra Concepto de la 
escuela del trabajo, escrita por Kerschensteiner, en 
1912 (Valbuena, 2018). 
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En Alemania emergió en 1932 una especia-
lización de la pedagogía denominada pedagogía 
empresarial, para orientar la reflexión y la prác-
tica educativas hacia los propósitos de la empre-
sa (Meza, 2005). Aunque España es la nación que 
más ha extendido el constructo pedagogía laboral 
durante los siglos XX y XXI (Quiles-Piñar y Rekalde-
Rodríguez, 2021), la inclusión de esta especialidad en 
los currículos universitarios del educador se ha ido 
reflejando lenta y parcialmente (Fernández-Salinero 
y De la Riva, 2016).

Existen distintas denominaciones para la pe-
dagogía laboral procedentes de la pedagogía ale-
mana, como pedagogía empresarial, pedagogía pro-
fesional o pedagogía del trabajo. El significado del 
concepto trabajo es más amplio que el de profesión 
y el de empresa; por lo tanto, es pertinente emplear 
los constructos pedagogía laboral o pedagogía del 
trabajo como equivalentes. El uso del sustantivo tra-
bajo alude a un asunto de naturaleza jurídica, mien-
tras que la utilización del adjetivo laboral se refiere 
a una cuestión sociológica (Fernández-Salinero y De 
la Riva, 2016; Castillejo et al., 1988).

El trabajo como “objeto de actuación pedagó-
gica es toda actividad productiva, de índole manual 
o intelectual, libre, dependiente o independiente”, 
que tiene “sentido en sí misma”, al realizarse en “la 
relación personal y con medios materiales” como 
“ámbito de aprendizaje y desarrollo personal”, para 
producir una obra o un resultado (Fernández-Sali-
nero y De la Riva, 2016; Castillejo et al., 1988, p. 423). 
El constructo pedagogía laboral tiene afinidad con 
otros campos profesionales para generar un diálogo 
interdisciplinario. 

La pedagogía laboral, entendida como un pro-
ceso reflexivo sobre las prácticas educativas, ayuda a 
identificar y comprender las exigencias de la empre-
sa para dar respuesta a las mismas por medio de la 
formación universitaria. De la sinergia interinstitu-
cional que exista entre la universidad y la empresa 
dependerá que estas contribuyan significativamen-

te al perfeccionamiento humano y de la sociedad, 
que es la finalidad común y genérica de estas orga-
nizaciones humanas (Sandoval-Estupiñán, 2008). 

Cabe mencionar que el ámbito empresarial, 
donde los pedagogos despliegan su profesión im-
plementando sus “recursos técnico-científicos en el 
diseño, desarrollo, realización, evaluación de buenas 
prácticas, que favorecen la formación del personal 
al que van dirigidos” (p. 77), tiene efectos que tras-
cienden lo instruccional, como la competitividad, la 
empleabilidad de la fuerza de trabajo y la mejora de 
los recursos humanos, todo lo cual genera valor aña-
dido y la adaptación de manera más eficiente a las 
innovaciones tecnológicas (Sánchez y Vega, 2019).

Campo aeroespacial
El campo aeroespacial hace referencia al ám-

bito laboral conformado por empresas comerciales, 
privadas y militares dedicadas al diseño, la produc-
ción y la operación de vehículos aeronáuticos y es-
paciales. Los vehículos aeronáuticos, como aviones, 
helicópteros y globos aerostáticos, operan dentro 
de la atmósfera terrestre. Por su parte, los vehículos 
espaciales, como satélites y cohetes (tripulados y no 
tripulados), operan fuera de la atmósfera, y abarcan 
las conexiones de red utilizadas a bordo (Carrillo y 
Hualde, 2009; Carrincazeux y Frigant, 2007).

El campo aeroespacial también incluye a las 
agencias espaciales, aerolíneas, aeropuertos y ae-
ródromos, así como los servicios de lanzamiento, 
operación de satélites y el desarrollo de tecnología 
con aplicaciones para el uso cotidiano. Las nuevas 
empresas surgen de colaboraciones basadas en 
estudios sobre astronomía y astrofísica con dife-
rentes propósitos, como turismo, investigación y 
comercio. Es un campo muy rico de posibilidades 
para la empleabilidad. 

El dominio del campo aeroespacial, represen-
tado tradicionalmente por las naciones de Estados 
Unidos, Rusia y la Unión Europea, se ha extendido 
vertiginosamente a los países de China, India y Bra-
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sil, que han participado en la democratización del 
aire y el espacio. México incursiona en este campo a 
través de varios clúster (comunidades de empresas) 
que se colaboran entre sí a través de redes de coo-
peración para impulsar el crecimiento económico. 
Intervienen en ello los agentes de la quinta hélice, 
a saber: academia, gobierno, empresa, sociedad y 
sostenibilidad (Morante et al., 2021). Los altos niveles 
de utilidades y expansión que proporciona el cam-
po aeroespacial solo pueden ser obtenidos por las 
empresas que apliquen con “verdadera eficacia las 
mejores herramientas disponibles” (p. 37). 

Durante 2020 y 2021, las empresas pioneras en 
viajes espaciales tripulados por civiles fueron Spa-
ceX, Blue Origin y Virgin Galactic, todas con sede 
en Estados Unidos (Blanco y Ramos, 2022). Entre las 
compañías aeronáuticas más destacadas a nivel 
global se encuentran Boeing, igualmente estadou-
nidense, reconocida por sus aviones comerciales 
como el 737 y el 787 Dreamliner, así como por su par-
ticipación en proyectos de defensa y exploración es-
pacial (Pereira, 2024; Klaric, 2024). Su principal com-
petidor europeo, Airbus, sobresale por su gama de 
aviones A320 y el A380, este último el avión de pasa-
jeros más grande del mundo. Lockheed Martin, con 
sede en Estados Unidos, se especializa en sistemas 
de defensa y tecnología aeroespacial, destacando 
por el desarrollo de aeronaves militares avanzadaso 
como el caza F-35 Lightning II. Northrop Grumman, 
también estadounidense, se centra en sistemas de 
defensa y soluciones aeroespaciales, incluyendo 
drones y tecnología avanzada de vigilancia. Final-
mente, Embraer, con sede en Brasil, sobresale en el 
mercado global por sus aviones regionales y ejecuti-
vos, combinando eficiencia y diseño innovador.

En cuanto a la forma como se trabaja en el 
campo aeroespacial, tanto los que dirigen como los 
que diseñan y operan las máquinas aprenden in situ; 
de ahí que la formación profesional de técnicos, tec-
nólogos, ingenieros, administradores, entre otros de 
la industria aeroespacial, requiere una interacción 
permanente entre las instituciones formadoras y 

los lugares de trabajo. La aplicación de normativas y 
políticas transforman las prácticas del ejercicio pro-
fesional e inciden en los currículos de la formación 
universitaria. 

Para incrementar el crecimiento económico y 
de expansión que caracteriza al campo aeroespa-
cial, la pedagogía laboral puede ser una estrategia 
formativa que contribuya a alcanzar la eficacia re-
querida, en el aseguramiento de aprendizajes per-
tinentes –que favorezcan la formación humana y la 
formación técnica para dar respuesta a las exigen-
cias del ejercicio profesional–, a través de un diálogo 
permanente entre universidad y empresa. 

El campo aeroespacial genera millones de em-
pleos altamente calificados e impulsa la inversión 
en educación y formación especializada. Los avan-
ces tecnológicos en este sector tienen aplicaciones 
que, además de utilizarse en la exploración espacial, 
benefician a áreas como las telecomunicaciones, la 
medicina, la agricultura y la automoción. Por ejem-
plo, la incorporación de materiales avanzados y tec-
nologías de vanguardia en la fabricación de aviones 
y satélites ha mejorado la eficiencia y seguridad de 
los vuelos, y muchas de estas innovaciones se ma-
terializan en beneficios para otras industrias y fo-
mentan el progreso tecnológico global. La industria 
aeroespacial desempeña un papel importante en 
el comercio internacional, la defensa y la sostenibi-
lidad, al facilitar el transporte de mercancías y per-
sonas, así como el monitoreo ambiental. Se estima 
que la economía espacial alcanzará un valor de 1,8 
billones de dólares en 2035, con una tasa media de 
crecimiento anual del 9%, superior a la del Producto 
Interno Bruto mundial (Khlystov y Markovitz, 2024). 
De este modo, el sector continúa siendo un impulsor 
esencial para la evolución tecnológica y económica 
a nivel mundial.

Método
El método de reflexión para profundizar en 

el sentido de las relaciones y funciones entre los 



8

e-ISSN 2027-5358  |  Educ.Educ. Vol. 27. No. 3  |  e2734

Universidad de La Sabana | Facultad de Educación

agentes de la universidad y la empresa se basa en 
el esquema AGIL, tomado de la teoría relacional de 
Donati (2011). Este esquema fue propuesto inicial-
mente por Talcott Parsons para el análisis funcional 
de los sistemas sociales, pero Donati ha elaborado 
una interpretación relacional, más adecuada para 
explicar las relaciones entre los agentes de la educa-
ción y de la empresa. 

El esquema AGIL, según Donati, permite obser-
var la relación social como una referencia simbólica 
e intencional de unas personas a otras, es decir, la 
existencia de un código específico de conducta en 
función de un contexto relacional particular. Dicha 
referencia simbólica está mediada por la cultura de 
la sociedad. Los estilos de vida, intereses e identida-
des cobran significado o funcionan solo en el con-
texto social concreto en el que se desarrolla. Donati 
añade al análisis funcional que planteaba Parsons 
la necesidad de comprensión y el cambio de las rela-
ciones sociales. Esto supone indagar sobre qué cabe 
esperar de los demás y qué pueden esperan los de-
más de ellos mismos, sin que esto pueda darse por 
supuesto de antemano. 

Aunque la relación social es distinta a las per-
sonas que participan en ella, cada relación está con-
dicionada por las siguientes dimensiones: la gestión 
de los recursos disponibles, la determinación de los 
objetivos y la relevancia de las normas y los valores 
culturales de referencia. Estos aspectos están pre-
sentes en todas las relaciones humanas, con mayor 
o menor protagonismo de cada uno (Donati y Gar-
cía, 2021). De tales dimensiones surgen las siglas que 
conforman el acrónimo AGIL: Adaptación de medios 
(A), Gestión de fines (G), Integración de normas (I) 
y Legitimación de valores (L), que están latentes en 
el uso de los medios seleccionados para aplicar las 
normas establecidas y alcanzar los fines propuestos.

La teoría relacional permite comprender cómo 
las interacciones sociales y las redes de relaciones 
influyen en la sociedad. Hace énfasis en las relacio-
nes entre las personas y los grupos, en lugar de limi-

tarse únicamente a las estructuras y funciones. Los 
grupos pequeños adquieren una dimensión pública 
al basarse en la solidaridad y en cómo las personas 
se organizan según su interdependencia (Sandoval-
Estupiñán y Garro-Gil, 2012).

En este estudio, el esquema AGIL es una he-
rramienta que permite analizar cómo fortalecer el 
diálogo, las relaciones entre los agentes y los inter-
cambios recíprocos entre la educación y la empresa, 
que aseguren aprendizajes y la articulación entre la 
formación y el ejercicio profesional en los progra-
mas afines a la industria aeroespacial.

Pedagogía laboral: estrategia de reflexión-
acción para la articulación entre la 
formación y el ejercicio profesional

El análisis de estrategias innovadoras para di-
namizar la relación universidad-empresa aún cons-
tituye un campo poco explorado (Jarros et al., 2020). 
Es necesario una mayor correspondencia entre el 
mundo del empleo y el académico (Rego-Agraso, 
2017). Los sistemas educativos no están respondien-
do a los requerimientos reales de las empresas y a 
los cambios de la sociedad, lo que ha originado falta 
de correspondencia en las capacidades demanda-
das por el sector productivo. La revolución digital y 
la automatización de los puestos de trabajo están 
generando desajustes en las capacidades que se ne-
cesitan, al punto que no se encuentra la capacidad 
de comunicación requerida ni de trabajo en equipo. 
Las empresas solicitan a la universidad una “forma-
ción más completa, holística y práctica”, pero “la per-
cepción es que el sistema educativo no avanza en la 
dirección correcta ni a la velocidad adecuada, lo cual 
no ayuda a enfrentar el reto del desempleo” (Bláz-
quez et al., 2019, pp. 6-7). 

La universidad y la empresa pueden contribuir 
a cerrar las brechas a nivel internacional y nacional 
entre las cualificaciones que el mercado necesita 
y las que ofrece el sistema educativo, integrando 
“mecanismos educacionales para mejorarlos en 
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aspectos de calidad, accesibilidad y reconocimien-
to en el mercado laboral dentro y fuera de un país” 
(MEN, 2022, p. 19). 

La pedagogía laboral, como estrategia forma-
tiva o educacional, es el arte de combinar, coordinar, 
distribuir y aplicar acciones pertinentes a los con-
textos y en coherencia con los objetivos previstos 
(Ander-Egg, 2012). Puede suscitar la reflexión y el 
diálogo de los agentes educativos de la universidad 
y la empresa para generar sinergias en lo que toca a 
las necesidades de formación: habilidades blandas 
(cualidades éticas), habilidades duras (competen-
cias específicas), estrategias (observatorios del con-
texto del trabajo para hacer prospectivas laborales, 
investigación de campos profesionales y perfiles de 
desempeño, reflexión y diálogo, así como acuerdos 
de acciones conjuntas).

La universidad espera de la empresa la expe-
riencia y el conocimiento que tiene como parte del 
sector productivo y que le permita aplicar en un en-
torno real de trabajo los conocimientos adquiridos 
en la formación de los profesionales. La empresa 
espera de la universidad encontrar talento humano 
cualificado. Perfiles que conjuguen competencias la-
borales específicas y habilidades blandas, como las 
estipuladas por el World Economic Forum (2016): so-
lución de problemas complejos, creatividad, gestión 
de personas, liderazgo, cooperación entre equipos de 
trabajo, negociación, pensamiento crítico, flexibilidad 
cognitiva, inteligencia emocional, análisis y toma de 
decisiones. Además de: realizar prospectivas labora-
les para anticipar escenarios y demandas de forma-
ción, formar investigadores en las distintas áreas del 
conocimiento, ampliar la posibilidad de prácticas 
en empresas representativas del sector profesional, 
intercambiar la información pertinente sobre la for-
mación profesional y el campo laboral, afianzar los 
valores que permitan el relacionamiento y el apren-
dizaje, rediseñar los currículos en términos de nece-
sidades, alternar estudios y trabajo para proporcio-
nar mayor experiencia en el entorno laboral real y, 
finalmente, equilibrar enseñanza práctica y teórica.

De un trabajo corresponsable entre univer-
sidad y empresa se espera reciprocidad de inter-
cambios que favorezcan la pertinencia en cuanto a 
la capacidad de respuesta de la formación a la de-
manda laboral. La creación de un contexto relacio-
nal requiere de apertura y conocimiento entre las 
instituciones, mediada por los agentes autorizados 
para fortalecer los vínculos y la capacidad de rela-
cionamiento, hasta suscitar una cultura basada en 
la confianza y las necesidades que se reclaman mu-
tuamente. Las dos organizaciones pueden promo-
ver acuerdos sobre los intercambios y la integración 
de cualidades éticas. Además de la formación espe-
cífica requerida en los programas de capacitación, 
aprendizaje práctico y pertinente para el sector pro-
ductivo, también pueden favorecer la integración a 
la vida laboral, ampliar las posibilidades de empleo 
mediante un perfil más competitivo y ofrecer opcio-
nes para una transición satisfactoria de la forma-
ción universitaria al ejercicio profesional.

El agente del ámbito universitario está llamado 
a desarrollar acciones como las siguientes: estable-
cer relaciones entre la universidad y las empresas 
del sector profesional correspondiente; conocer los 
perfiles profesionales y ocupacionales requeridos; 
identificar los puestos de trabajo de las empresas, así 
como los manuales, materiales y recursos utilizados; 
e investigar sobre los campos profesionales, los per-
files de desempeño y las necesidades de formación.

El agente del ámbito empresarial está llama-
do a: establecer relaciones entre la empresa y quie-
nes lideran los programas de formación en la uni-
versidad, conocer los programas de formación que 
desarrollan las unidades académicas para formar 
los profesionales requeridos, crear observatorios de 
desempeño de los puestos de trabajo y de los prac-
ticantes universitarios y explorar las necesidades de 
formación requeridas por los profesionales recién 
vinculados y quienes están en prácticas.

Con la sinergia entre universidad y empresa se 
puede fortalecer la pertinencia y la integración de 
los aprendizajes requeridos, para que luego se ha-
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gan manifiestos en el ethos profesional: modo de 
ser del profesional que se va configurando como re-
sultado de los procesos formativos y las prácticas en 

el sector productivo. En la Figura 1 se ilustra la sínte-
sis de la respuesta a la primera pregunta formulada 
en la introducción, aplicando el esquema AGIL.

¿Cómo la pedagogía laboral puede contribuir a resolver la necesidad de
acticulación entre la universidad y la empresa para fortalecer la cualificación

profesional, el desempeño en el puesto de trabajo y la empleabilidad?

Crear un contexto relacional entre la universidad y la empresa,
que haga posible la integración de aprendizajes.

Cualificación
profesional

Desempeño
en el puesto
de trabajo

Empleabilidad

Adaptación de medios (A)

Pedagogía laboral: reflexión-acción,
diálogo e investigación de los

agentes sobre educación y trabajo.

(G) Gestión de fines

Fortalecer la pertinencia
respondiendo a las demandas del

sector productivo y a la integración
de la formación: ética y técnica,

para que se manifieste en el
ethos profesional.

Establecer y mantener vínculos.
Reconocer necesidades recíprocas.

Diseñar planes de acción.

Integración de normas (I)

Desarrollar la capacidad
relacional entre los agentes
para generar una cultura de
cooperación y solidaridad.

(L) Legitimación de valores

Figura 1. Aplicación del método AGIL en la articulación entre universidad y empresa

Fuente: elaboración propia.

Sinergia interinstitucional: universidad y 
empresa en el campo aeroespacial

La universidad demanda a la industria aeroes-
pacial que sea un ámbito de realización del proyec-
to de vida de los nuevos profesionales, mediante la 
formación para el trabajo, en el diseño y fabricación 
de aeronaves y otros productos atmosféricos y de su-
perficie terrestre de uso civil y militar. La industria ae-
roespacial, por su parte, requiere de la educación su-

perior la formación profesional de pilotos, técnicos, 
tripulantes de cabina, controladores de tráfico aéreo 
e ingenieros aeroespaciales calificados, etc. Las acti-
vidades del sector aeroespacial conectan continen-
tes, países y culturas, estimulan tanto la economía 
global como la local y mejoran el comercio mundial.

La tecnología ha generado empleos relaciona-
dos con las plataformas colaborativas, nuevas mo-
dalidades de trabajo flexibles y fuentes de ingresos 
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(Medrano, 2017). La cooperación que exista entre la 
formación y el ejercicio profesional para articular 
aprendizajes técnicos relacionados con el uso de la 
inteligencia artificial y no técnicos vinculados con 
las ciencias humanas determinará la posibilidad de 
un futuro espacial para la humanidad.

Con base en lo explicado sobre el método AGIL, 
se busca que las relaciones sociales permeadas por 
las dimensiones de la política, el derecho, la cultura 
y la economía alcancen la reciprocidad en los inter-
cambios. Estas dimensiones convergen en el trabajo 
como mediación social, ámbito de realización y cre-
cimiento mutuo. La pedagogía es el medio que pue-
de ayudar a encontrar el sentido del trabajo como 
un bien relacional que, según Donati y García (2021), 
se orienta a alcanzar fines significativos para las 
personas que lo realizan y quienes lo reciben. Desde 
esta perspectiva, la pedagogía laboral (A), como es-
trategia, puede alcanzar el fin (G) de la pertinencia 
e integración del currículo a través de los medios (IL) 
que utilizan las dimensiones para su puesta en mar-
cha: política (poder), ley (derecho), valor (cultura) y 
dinero (economía), que se explican a continuación. 

El primer medio es el del poder de la huma-
nidad para establecer un marco cosmopolítico que 
beneficie la empleabilidad. Hace referencia a la ne-
cesidad de una regulación internacional sobre la re-
lación entre la persona y el espacio, así como a los 
compromisos éticos de la humanidad con el plane-
ta tierra en las actividades espaciales, tales como la 
puesta en órbita de satélites y los viajes tripulados, 
con el propósito de evitar impactos negativos en la 
ecología (Johnson, 2020). Este medio le apunta a la 
pertinencia e integración del currículo en los pro-
gramas de formación afines al campo aeroespacial y 
de distintas profesiones, proponiendo el diálogo en 
torno al futuro espacial de la humanidad, para que 
este tema, según Ambrosius (2023), se desarrolle in-
terdisciplinariamente. La pedagogía laboral, como 
estrategia de articulación, dirigiría la reflexión hacia 

acciones concretas sobre la regulación de las activi-
dades espaciales.

El segundo medio es el de las leyes sobre la ex-
ploración espacial que impulsen el desarrollo de la 
humanidad. Se sugiere que, desde una perspectiva 
ética, las leyes pueden fomentar las expectativas de 
desarrollo de la persona. El desafío planteado en el 
siglo XXI reside en suscitar relaciones que permitan 
“proteger a los humanos y no los empleos” (Harari, 
2018, p. 57). Se orienta hacia las relaciones sociales, 
que han de ser consideradas más importantes que 
el aprovechamiento del potencial de la inteligencia 
artificial y las máquinas, las cuales han de estar al 
servicio de la humanidad y no para sustituirla. La 
pedagogía laboral, por su parte, se enfocaría en la 
formación de las futuras generaciones con una con-
ciencia crítica y ética acerca del impacto social y la-
boral de las tecnologías emergentes.

El tercer medio corresponde a los valores que 
promuevan la conexión ética entre las personas. La 
ética, como un vínculo común, permitiría el desarro-
llo de acciones que resalten la interconexión exis-
tente entre la persona y los demás en la realización 
del proyecto de vida. Remite a que la educación es la 
búsqueda de la humanización y parte de que el tra-
bajo permite dar respuesta a este anhelo y necesi-
dad (Peresson et al., 2007). La pedagogía laboral favo-
recería la comprensión de los valores que entrañan 
los saberes humanísticos para articularlos con los 
técnicos mediante la formación en el trabajo. La éti-
ca permite “crecer por medio del trato mutuo”, pues 
“el trato con los demás es superior al trato con las co-
sas” (Sellés, 2013, pp. 9, 11). Dos de las manifestaciones 
humanas de la educación son la ética y el lenguaje, 
entendido este último como herramienta para rela-
cionar a las personas (Sellés, 2013) y facilitar la aper-
tura entre ellas. El lenguaje de apertura, fundamen-
tado en la ética, constituye la clave de la pedagogía 
laboral para fortalecer bienes relacionales como la 
confianza, la capacidad de servicio y la reciprocidad. 



12

e-ISSN 2027-5358  |  Educ.Educ. Vol. 27. No. 3  |  e2734

Universidad de La Sabana | Facultad de Educación

La pedagogía laboral beneficiaría la investigación en 
búsqueda de lo que Barrio (2013) ha denominado la 
originalidad de la persona. Esto aportaría creatividad 
a las relaciones interpersonales e interinstituciona-
les, cuya característica es la cooperación. 

Por último, el cuarto medio: el dinero, como 
bien material que favorezca el desarrollo social y 
económico. Se centra en la empleabilidad de las ac-
tividades aeroespaciales orientadas a descubrir los 
secretos del universo para el beneficio de todas las 
personas. Implica crear y usar tecnología que permi-

ta la sostenibilidad de las organizaciones. La pedago-
gía laboral propiciaría el trabajo, al que ve como “un 
bien que consiste en relaciones, que es generado y 
disfrutado solo si lo es conjuntamente por aquellos 
que participan de él” (Donati y García, 2021, pp. 158-
159), lo que contribuye al capital humano, al capital 
social (bienes inmateriales) y al desarrollo de apren-
dizajes, tanto en la formación universitaria como en 
el ejercicio profesional en el campo aeroespacial. En 
la Figura 2 se ilustra la síntesis de la respuesta a la 
segunda pregunta formulada en la introducción, 
aplicando el esquema AGIL.

Figura 2. Aplicación del método AGIL a la articulación entre formación y ejercicio 
profesional en el campo aeroespacial

Fuente: elaboración propia.

¿Cómo la pedagogía laboral contribuye a la articulación entre la formación
y el ejercicio profesional en el campo aeroespacial para potenciar los

programas afines y la empleabilidad?

Crear un contexto relacional entre los agentes de los programas afines y las empresas de
la industria aeroespacial, que haga posible la reciprocidad y el intercambio educativo de

bienes relacionales: capital humano y capital social.

Generar un
potencial

humanizador
en la sociedad

Asegurar la
empleabilidad

presente y
futura

Adaptación de medios (A)

Pedagogía laboral: reflexión,
diálogo e investigación permanente
de los agentes sobre universidad y
empresa del campo aeroespacial.

(G) Gestión de fines

Potenciar el currículo de los
programas afines a la industria

aeroespacial: pertinencia e
integración que se manifieste en el

ethos profesional aeroespacial.

Bienes relacionales
universidad-empresa aeroespacial

Confianza
Capacidad de servicio

Reciprocidad
Bien común

Integración de normas (I)

Misión interna y externa
universidad-empresa aeroespacial

Apertura
Relación
Ciencia

Cooperación

(L) Legitimación de valores
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Conclusiones
El artículo aporta al análisis de la relación en-

tre la universidad y la empresa mediante el estudio 
de la pedagogía laboral, centrando su atención en 
el sector aeroespacial, un ámbito de creciente im-
portancia económica, científica y tecnológica. La 
propuesta se destaca por su originalidad, al vincular 
de manera innovadora la pedagogía laboral con una 
industria altamente especializada y transnacional, 
lo que permite explorar nuevas formas de cualifica-
ción del talento humano y de integración entre for-
mación académica y necesidades del mercado.

El uso del esquema AGIL anclado en la sociolo-
gía relacional contribuye con un marco teórico con-
sistente y poco explorado en este tipo de análisis, 
lo que fortalece la propuesta conceptual y permite 
una comprensión más profunda de las dinámicas 
que configuran la vinculación entre los sistemas 
educativos y productivos. Esta perspectiva teórica 
enriquece el debate sobre la empleabilidad, la for-
mación basada en competencias y los desafíos que 
enfrenta la educación superior ante la Cuarta Revo-
lución Industrial.

El artículo no solo promueve avances en el 
campo académico, sino que ofrece elementos valio-
sos para los profesionales del sector aeroespacial, al 
identificar estrategias orientadas a la cualificación 
del talento humano en un entorno globalizado. 
Aunque se centra en el contexto latinoamericano, 
sus reflexiones tienen una clara proyección interna-
cional, al abordar problemáticas comunes a distin-
tos países y regiones.

En conjunto, el texto presenta un enfoque 
novedoso e interdisciplinario que integra la peda-
gogía laboral, la teoría sociológica y las demandas 
de un sector estratégico como el aeroespacial, con 
una propuesta con potencial para influir tanto en la 
investigación como en las políticas educativas y de 
vinculación universidad-empresa a nivel mundial.

La pedagogía laboral a través de la reflexividad 
personal, social y organizativa (autorreflexión, diálo-
go o conversación) contribuye a hacer explícitas las 
razones de la relación misma entre los agentes de la 
universidad y la empresa (la educación y el trabajo) 
y propone cambios en las relaciones que favorezcan 
un contexto relacional, donde las personas, a par-
tir de su propia transformación en las relaciones, 
transformen la realidad de los entornos en los que 
participan. La apertura es una condición necesaria 
para desarrollar la capacidad relacional en las ins-
tituciones. El efecto de la relación debe ser un po-
tencial humanizador que genere un impacto en la 
misma relación, en las instituciones y en la sociedad 
y que incentive bienes relacionales, como compartir, 
reciprocidad, cooperación y solidaridad. Estos valo-
res deben ser legitimados por la cultura: norma y 
costumbre. 

La pedagogía laboral puede suscitar la re-
flexión, el diálogo y las acciones conjuntas de los 
agentes que intervienen en la universidad y la em-
presa para reconocer las necesidades recíprocas 
que se reflejen en la pertinencia de los currículos 
(respuesta a las necesidades del mercado laboral) y 
la integración (formación de las competencias éti-
cas y técnicas requeridas), que puedan luego mani-
festarse en un ethos profesional: modo de ser profe-
sional caracterizado en un desempeño ético y eficaz 
que asegure la empleabilidad presente y futura. 

La pedagogía laboral puede contribuir a ge-
nerar y fortalecer vínculos a través de la confianza 
y la capacidad de servicio en el que se basa el inter-
cambio: bien material e inmaterial, y a propiciar el 
crecimiento de las relaciones interpersonales, in-
terinstitucionales y la interdisciplinariedad, que 
beneficien e impulsen la investigación del campo 
aeroespacial –avances tecnológicos y crecimiento 
económico– a partir de la articulación “educación y 
trabajo”, “universidad y empresa”, “formación y ejer-
cicio profesional”, al activar el pleno desarrollo de to-
das las dimensiones del ser humano como persona. 
Una pedagogía laboral que sea realista, relacional 
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y reflexiva debe entender la educación y el trabajo 
desde la reflexividad y la relacionalidad, haciendo 
crecer el ser relacional y reflexivo de los agentes, 
para generar vínculos sólidos y significativos entre 
la universidad y la empresa. 

El campo aeroespacial mediado por la inteli-
gencia artificial confronta a la persona y a la educa-
ción sobre el impacto de las actividades espaciales 
en la política, las leyes, los valores y los productos de 
las prácticas profesionales. Ante los cambios gene-
rados por el progreso humano, la ética es el conec-
tivo por excelencia para integrar las áreas de Cien-
cia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas (Science, 
Technology, Engineering, and Mathematics - STEM) y 
las ciencias humanas, a través de aprendizajes que 
pueden ser desarrollados por la pedagogía laboral, 
en cuanto a decisiones y acciones que beneficien la 
relación de la persona con el espacio, el planeta tie-
rra y los demás.

La cooperación entre instituciones educativas 
y empresas se presenta como una estrategia clave 
para vincular la educación académica con el merca-
do laboral, especialmente en el sector aeroespacial. 
Esta colaboración brinda a los estudiantes la opor-
tunidad de adquirir conocimientos teóricos a la vez 
que se familiarizan con las prácticas y necesidades 
reales de la industria. La educación enfocada en el 
empleo facilita la transferencia de conocimientos 
desde el aula al ejercicio profesional y promueve 
que los futuros egresados estén mejor preparados 
para afrontar los retos del sector. A través de esta ar-
ticulación, se promueve la formación de profesiona-
les que cumplen con los requisitos técnicos y están 
igualmente capacitados para fomentar la innova-
ción. De este modo, la alianza entre ambos sectores 
contribuye a fortalecer la competitividad del campo 
aeroespacial, mediante el desarrollo de proyectos in-
novadores adaptados a las demandas del mercado y 
la gestión de la inserción laboral de los estudiantes.
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