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Resumen
La inclusión de procesos de formación proambiental en la institución universitaria 
todavía es incipiente y el reto no es menor, pues la educación ambiental es un campo 
interdisciplinario, transversal y complejo que en ocasiones riñe con la estructura uni-
versitaria tradicional. En este ensayo analizaremos cómo, con una gestión directiva 
estratégica y asertiva de una facultad de educación, se logra permear la institución 
universitaria con procesos en formación proambiental. Se profundiza asimismo en 
las características de liderazgo y del pensamiento estratégico que fueron claves para 
lograr avances en diferentes ámbitos de la vida universitaria. 
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No han pasado más de seis meses desde que el cam-
pus de la Universidad de La Sabana fue titular en los 
principales medios de comunicación colombianos. El 

fuerte invierno en abril de 2011 inundó varias zonas de 
la Sabana de Bogotá, y el campus no fue la excepción. 

Gracias al arduo trabajo de la comunidad universitaria, 
una vez más, se visibiliza que en los pequeños detalles 

está la excelencia. En agosto del mismo año, regresamos 
a las aulas del alma mater y comenzó un camino de 

formación, investigación y gestión que transcendió la 
institución desde la educación ambiental.

Ciro Parra Moreno

Con esta antesala, y en una presentación ex-
cepcional ante un grupo de estudiantes de posgra-
do de la Maestría en Educación, cohorte 2011, el Dr. 
Ciro Parra Moreno, decano de la Facultad de Educa-
ción, iniciaba su intervención con un particular sa-
ludo, para después compartir una preocupación: “el 
río Bogotá no está presente en las aulas”.  Aficionado 
por la formación de la persona humana y por dise-
ñar proyectos de vida autónomos, solidarios, felices 
y transcendentes, realizaba así una elocuente expo-
sición para dar apertura a un proyecto de investiga-
ción en el cual se descubriera la presencia pedagógi-
ca del río Bogotá.

En este episodio es posible identificar varios 
elementos sobre los que quiero profundizar en este 
ensayo. Se analizará para ello cómo la dirección es-
tratégica permite configurar un campo interdiscipli-
nario, transversal y complejo, como es la educación 
ambiental, dentro de una institución universitaria 
con más de 30 años de experiencia, con resultados 
visibles y transcendentes. El primer elemento es el 
pensamiento estratégico, que se hace visible al dar 
inicio a un proyecto de gran envergadura; el segun-
do es el pensamiento divergente, que está presente 
al abordar un campo como es la educación ambien-
tal, y el último, la prospectiva, entendida como capa-
cidad para visualizar diferentes escenarios futuros 
que permitan tomar decisiones estratégicas.

La educación ambiental en las últimas tres dé-
cadas ha tenido un avance significativo; sin embar-
go, en el ámbito universitario la realidad es otra. Au-

tores como Vera (2022) y Scarff-Seatter y Ceulemans 
(2017) mencionan las debilidades y las dificultades 
existentes para implementar procesos de educación 
ambiental en programas de formación profesio-
nal, donde la rigidez de los currículos y un enfoque 
transmisivo, impulsado por clases magistrales, son 
una fuerte barrera para un área que exige nuevas 
racionalidades prácticas.

Integrar procesos de educación ambiental en 
la institución universitaria requiere oportunidad, 
sin duda, pero tambien un ejercicio directivo orga-
nizado, con un enfoque centrado en las personas y 
con la habilidad suficiente en gestión administrati-
va y de gobierno para buscar y asignar recursos per-
tinentes para el diseño de estructuras que faciliten 
la toma de decisiones, en un entorno competitivo 
y cambiante (Gómez, 2022), características que se 
observan en el liderazgo del Dr. Ciro para configurar 
una línea de trabajo en educación ambiental en la 
Universidad de La Sabana. 

Táctica y estrategia: pequeñas acciones con 
sentido estratégico

Como bien menciona Gómez (2022), los re-
sultados positivos dependen de la acción colectiva 
eficaz. Al respecto, Drucker (2016) dice que la tarea 
más importante del directivo es multiplicar la ca-
pacidad creadora del conjunto para sacar el mejor 
partido de la fuerza, la salud y las aspiraciones de 
cada persona en la organización. y cuando el decano 
de la Facultad de Educación de la Universidad de La 
Sabana planteaba su iniciativa lo hacía pensando en 
un ejercicio propio de la institución: la investigación, 
pero con un enfoque divergente, un pensamiento 
que elabora criterios de originalidad, inventiva y 
flexibilidad (Álvarez, 2010), que son características 
necesarias para generar transformaciones que se 
inserten en la cultura institucional, en un entorno 
de crecimiento acelerado, alta demanda de recursos 
e incertidumbre.

Sabiendo que el ejercicio investigativo en un 
programa de posgrado se centra en la creación de 
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conocimiento valioso, con el proyecto del río Bogo-
tá1 no solo se generó conocimiento, sino que se lo-
gró abrir nuevas líneas de trabajo, como un nuevo 
programa de pregrado en conjunto con la Facultad 
de Ingeniería, e iniciar discusiones para configurar 
un plan ambiental universitario con la Dirección de 
Operaciones y la participación activa en medios de 
comunicación nacionales, como autoridad acadé-
mica en educación ambiental, entre otros resulta-
dos. Todo ello fue posible gracias a que el criterio de 
trabajo que movilizó el proyecto no fue exclusivo del 
rigor cientifico académico y se implementaron ac-
ciones de mercadeo y de gestión estratégica, lo que 
se convirtió en un catalizador para proyectos de ma-
yor envergadura. 

El pensamiento estratégico del Dr. Ciro se re-
flejaba en dos frases que usualmente utilizaba. “re-
cuerda que vamos como con un armatodo: se for-
man pequeños bloques, unidades independientes 
enlazadas a un eje, y despues unimos” y “cada polli-
to en su cajita”. En estas expresiones coloquiales no-
tamos la capacidad estratégica de nuestro protago-
nista y su habilidad para desarrollar estructuras que 
generen resultados transcendentes. Revisémoslo. 

La mayor capacidad con la que debe contar un 
directivo es tomar decisiones que aseguren la soste-
nibilidad y continuidad en el largo plazo del proyec-
to y, por ello, su decisión no es operativa o táctica, lo 
que corresponde a su equipo de trabajo. El directivo 
por naturaleza se debe enfocar en la elección de fu-
turo, en el objeto de la institución y en las personas. 
En ese futuro al que se proyectó el Dr. Ciro la Univer-
sidad de La Sabana contaba con procesos de educa-
ción ambiental que permeaban toda su estructura. 
Propuestas curriculares formales con nuevos pro-
gramas académicos, estrategias académicas más 
flexibles, como cursos libres, diplomados y activida-

1	 Es un proyecto de investigación en el marco de la Maestría 
en Educación que tenia como objetivo analizar la presencia 
pedagógica del río en instituciones educativas presente en 
su cuenca alta. Los resultados fueron que el río como ecosis-
tema estratégico de desarrollo, su presencia era mínima en 
los currículos institucionales. 

des extracurriculares, y un trabajo integrado entre 
academia y administración. Primera estructura que 
da fundamento científico a los procesos de gestión 
propios de cualquier empresa, como el Programa de 
Gestión Ambiental, y da visibilidad e interrelaciona-
miento institucional, factores muy necesarios en la 
vida universitaria.

Con este diseño, los resultados de los procesos 
de investigación y proyección social otorgaban iden-
tidad a las políticas de sostenibilidad dentro de la 
Universidad y hacían de ella un referente en procesos 
de gestión y educación ambiental. Así, la estrategia 
constituía un diseño intangible, estructurado con un 
sistema de valores que estaba conectado por un pro-
posito definido y comunicado de manera asertiva. 

La prospectiva: un acto de fe que se 
multiplica

El pensamiento prospectivo es la habilidad que 
tiene el directivo de proyectar distintos escenarios 
futuros, seleccionar uno de ellos y tomar decisiones 
para encaminar una organización hasta lograr ese 
fin deseado. En ese ejercicio, dos retos emergen: lo-
grar que cada integrante comprenda el escenario 
futuro y decida poner a disposición todo su poten-
cial personal y profesional, y tener una estructura de 
valores que garantice que esa comunidad se auto-
gestionará. Un líder con pensamiento prospectivo 
supera la reflexión, actúa con base en la esperanza 
y abre el camino para que su comunidad profesio-
nal construya una nueva racionalidad práctica, fun-
damentada en la visión holística, la creatividad, la 
participación, la preeminencia del proceso sobre el 
producto y la dialéctica entre convergencia y diver-
gencia, viendo que se mantenga una misión cons-
tructiva (Tréllez, 2002).

El Dr. Ciro dedicaba gran parte de su agenda a 
escuchar a las personas y considero que fue una de 
sus grandes habilidades y una ventaja competitiva 
de gran valor. Cada conversación le daba acceso a in-
formación suficiente con distintas perspectivas, con 
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lo cual se generaba un diagnóstico completo, lo que 
facilitaba identificar con precisión quirúrgica las de-
bilidades y las fortalezas, para prestarles atención y 
potencializarlas, respectivamente. 

El mayor resultado fue que varias unidades 
académicas y administrativas incluyeron dentro 
de su agenda temas relacionados con el ámbito 
proambiental. Desde Casa de Gobierno, fue más vi-
sible el interés, y en el día a día de la comunidad uni-
versitaria los temas ambientales empezaron a tener 
mayor relevancia. Y si bien todos los créditos no son 
del profesor protagonista, su visión de la educación 
ambiental superó el ámbito pedagógico y lo trasla-
dó a otras dimensiones, hasta abrir líneas de trabajo 
en los ámbitos teológico, político, económico, comer-
cial y, su mayor legado, de la formación humana. 

Conclusiones
 El directivo está atento a las oportunidades y 

reconoce que las crisis son eventos necesarios para 
que los sistemas evolucionen. Recuperar la línea de 
educación ambiental dentro de la Universidad fue 
el resultado de un proceso de reflexión sobre un 
evento en particular que se convirtió en una visión 
de largo plazo. El resultado fueron acciones especí-
ficas en diferentes ámbitos de la vida universitaria. 
Si bien hoy las tareas pendientes son muchas, los 
resultados obtenidos son buen fundamento para 
continuar con el proceso. 

El fin último de la educación ambiental es 
lograr territorios sostenibles, que las comunida-

des vivan de manera armónica con los ecosiste-
mas, una meta difusa, compleja y algo relativa. 
Y la mejor manera de mantener vigentes estos 
procesos de formación proambiental dentro de 
la institución universitaria es valorar los peque-
ños resultados, tener disciplina en la reflexión 
científica, mantener un pensamiento divergente 
y creativo y lograr pensamiento colectivo respe-
tando las individualidades. 

Con la experiencia que se vivió entre los años 
2011 y 2019, con la dirección del Dr. Ciro en el desa-
rrollo de la educación ambiental desde la Facultad 
de Educación, se aprendió que: la virtud de la ex-
celencia está en el rigor al cuidar el detalle en la 
acción, encontrar la belleza en el otro, para encon-
trar la felicidad forjando comunidad. Este pilar se 
refleja en los resultados obtenidos: un programa 
de formación en pregrado; formación de muchos 
profesionales en el nivel de magíster, con enfoque 
en educación ambiental; inclusión de asignaturas 
en formación proambiental en el currículo univer-
sitario; dos libros: uno sobre educación ambiental 
en primera infancia y un compilado de aves del 
campus, más una cartilla en formación en educa-
ción ambiental para la primera infancia; además 
de múltiples proyectos de investigación, presencia 
en discusiones nacionales sobre temas proambien-
tales y vinculación con diferentes entidades nacio-
nales, como el Ministerio de Educación Nacional, la 
Policia Nacional y entidades territoriales de la sa-
bana de Bogotá. Su mayor legado está en la comu-
nidad científica que se forjó.
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