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Resumen

El presente articulo aborda la crisis de sentido de la educacion superior y propone una
reinterpretacion humanista de la formacion universitaria a partir del concepto de
maduracion integral, entendido como un horizonte antropoldgico y ético. Su objetivo
es repensar la formacion universitaria frente a modelos fragmentarios centrados en
la competencia y la productividad mediante la articulacion de tres claves interde-
pendientes: la ética como fundamento, el pensamiento critico como herramienta
y la educacion situada como contexto. La discusion se desarrolla desde un enfoque
tedrico-reflexivo que integra aportes de la filosofia moral, la pedagogia humanista y
la literatura sobre pensamiento critico, con el fin de delinear un modelo conceptual
de formacion que vincule conciencia moral, el discernimiento y el arraigo del cono-
cimiento en la realidad social y cultural. La principal conclusion sostiene que la inte-
gracion de estas tres claves permite orientar la educacion superior hacia la lucidez,
la responsabilidad y el compromiso con el bien comun, concibiendo la universidad
como un laboratorio de soluciones frente a los desafios de la contemporaneidad.

Palabras clave

Formacion integral; pensamiento critico; ética profesional; educacion situada; ma-
duracion estudiantil.
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Ethical, Critical and Situated Keys to Holistic
Development in Higher Education

Abstract

Keywords

This article addresses the crisis of meaning in higher education and proposes a hu-
manistic reinterpretation of university education through the concept of integral
maturation, understood as an anthropological and ethical horizon. Its purpose is
to rethink higher education in response to fragmentary models focused on com-
petitiveness and productivity, by articulating three interrelated keys: ethics as the
foundation, critical thinking as the tool, and situated education as the context. The
discussion is developed through a theoretical and reflective approach that integrates
contributions from moral philosophy, humanistic pedagogy, and the literature on
critical thinking, in order to outline a conceptual model of education that links moral
awareness, discernment, and the grounding of knowledge in social and cultural reali-
ty. The main conclusion maintains that the integration of these three keys reorients
higher education toward lucidity, responsibility, and commitment to the common
good, conceiving the university as both a laboratory of solutions and a community
of meaning in times of uncertainty.

Integral formation; critical thinking; professional ethics; situated education; student
maturation.
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Chaves éticas, criticas e situadas para o
amadurecimento integral na universidade

Resumo

Este artigo aborda a crise de sentido da educacdo superior e propoe uma reinter-
pretacdo humanista da formacdo universitdria baseada no conceito de amadureci-
mento integral, entendido como um horizonte antropoldgico e ético. O seu objetivo
€ repensar a educacdo universitdria diante de modelos fragmentdrios centrados na
competéncia e na produtividade, por meio da articulacdo de trés chaves interdepen-
dentes: a ética como fundamento, o pensamento critico como ferramenta e a educa-
¢do situada como contexto. A discussdo desenvolve-se a partir de uma abordagem
tedrico-reflexiva que integra contribuicoes da filosofia moral, pedagogia humanista
e literatura sobre pensamento critico, de modo a delinear um modelo conceitual de
formacdo que articula a consciéncia moral, o discernimento e o enraizamento do co-
nhecimento na realidade social e cultural. A principal conclusdo é que a integracdo
dessas trés chaves permite orientar a educacdo superior para a lucidez, para a res-
ponsabilidade e para o compromisso com o bem comum, concebendo a universidade
como um laboratdrio de solucbes para os desafios da contemporaneidade.

Palavras-chave
Formacdo integral; pensamento critico; ética profissional; educacdo situada; amadu-
recimento estudantil.
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Introduccion

En el contexto contemporaneo, 1a educacién
superior enfrenta una crisis de sentido que interpe-
la sus fines y practicas formativas. El predominio de
un paradigma tecnocratico ha tendido a reducir la
formacion universitaria al desarrollo de competen-
cias instrumentales orientadas al mercado laboral,
desplazando la reflexion sobre la dignidad humana,
la responsabilidad ética y el sentido del conocimiento.
Como consecuencia, se ha profundizado la fragmen-
tacion entre el saber yla vida, 1o que ha debilitado los
procesos de maduracion ética, intelectual y social de
los estudiantes.

Frente a este escenario, el articulo propone re-
pensar la formacion universitaria desde la madura-
cion integral, entendida como un proceso continuo
de desarrollo ético y cognitivo. Para ello, articula tres
dimensiones: la ética como fundamento, el pensa-
miento critico como herramienta de discernimiento
yla educacion situada como contexto de compromi-
so con la realidad.

La investigacion se desarrolla desde un enfo-
que tedrico-reflexivo de caracter hermenéutico-cri-
tico, mediante la seleccion de autores relevantes en
filosofia moral, pedagogia humanista y pensamien-
to critico, orientada a la construccion de una inte-
gracion conceptual. A partir de esta articulacion, se
plantea un modelo formativo que reorienta la uni-
versidad hacia su vocacion humanista: 1a formacion
de personas Iucidas, responsables y comprometidas
con el bien comun.

Metodologia

El estudio se desarrolla desde un enfoque cua-
litativo de caracter tedrico-reflexivo, sustentado en
una revision hermenéutica de fuentes filosoficas,
pedagogicas y de organismos internacionales. La se-
leccion de autores se realizd con base en tres crite-
rios: (a) la relevancia tedrica para los ejes del modelo
(ética, pensamiento critico y educacién situada), (b)
el reconocimiento en la literatura académica y (c)

pertinencia frente a los desafios contemporaneos
de la educacion superior.

Las fuentes fueron seleccionadas por su capa-
cidad para iluminar el problema de investigacion y
favorecer el dialogo interdisciplinario, privilegiando
libros y articulos académicos indexados, asi como
informes de organismos internacionales, tanto de
caracter clasico como de estudios recientes.

El analisis se realizd mediante un enfoque
hermenéutico-interpretativo orientado a la com-
prension del sentido de los textos y a su articulacion
conceptual. Este proceso implicéd 1a identificacion de
nucleos problematicos comunes y la categorizacion
de conceptos clave en torno a la formacién integral,
lo que permitié establecer relaciones de comple-
mentariedad y tension entre los enfoques revisados.

La construccion del modelo siguid unalogica de
integracion categorial en tres momentos: la identifi-
cacion de categorias centrales, el dialogo entre enfo-
ques tedricos y la formulacion de un modelo triadico
que articula la ética como fundamento, el pensa-
miento critico como herramienta de discernimiento
y la educacion situada como contexto formativo.

La ética como base de la formacion integral

La formacion integral como ideal ético

La formacion integral ha sido concebida como
un proceso orientado al desarrollo arménico de las
dimensiones de la persona. Mas alla de la instruc-
cion técnica, remite a un ideal ético y antropoldgico
presente en diversas tradiciones formativas, desde
la paideia griega—centrada en la virtud y el bien co-
mun— hasta otras perspectivas culturales que han
situado la formacion ética en el nucleo del quehacer
educativo (Jaeger,1962; Eliade, 1957/1998).

Estas tendencias ponen de relieve un presu-
puesto compartido: educar no es solo capacitar,
sino humanizar. Desde este horizonte, 1a formacion
universitaria no puede reducirse a la adquisicion de
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competencias, sino que implica el desarrollo de una
conciencia capaz de reconocer la propia condicion
humana, asumir la vulnerabilidad y orientar la ac-
cién hacia el bien comun (Nussbaum, 2017).

En este marco, el pensamiento de Schopen-
hauer (1850/2020) —centrado en el sufrimiento y la
compasién— ofrece una clave interpretativa para
profundizar esta dimension ética. Su propuesta
permite comprender la educacién no como evasion
del dolor, sino como un proceso que integra el sufri-
miento como via de lucidez, interioridad y respon-
sabilidad moral (Schopenhauer,1850/2020), particu-
larmente en contextos marcados por la fragilidad y
la incertidumbre.

La cosmovision schopenhaueriana del
sufrimiento

En el pensamiento de Schopenhauer (2023),
la existencia humana esta atravesada por un diag-
nostico radical: el mundo es, en esencia, sufrimien-
to. Esta tesis se fundamenta en una ontologia que
identifica a 1a voluntad —fuerza ciega, irracional e
insaciable— el principio de todo lo existente. La vo-
luntad no expresa libertad, sino impulso perpetuo:
desea sin cesar y produce un ciclo continuo de frus-
tracion, hastio y dolor (Schopenhauer, 1850/2020).
Esta vision encuentra resonancias en tradiciones
como el hinduismo y el budismo, en las que la exis-
tencia se interpreta como un proceso marcado por el
deseoy la insatisfaccion (Sargeant y Chapple, 2009).

Frente a las promesas modernas de progresoy
autorrealizacién, Schopenhauer (2013) propone una
ética de lalucidez que reconoce el sufrimiento como
condicion estructural del mundo y no como anoma-
lia. A partir de ello, educar no puede reducirse a la
preparacion técnica ni a la busqueda de 1a felicidad,
sino que implica una toma de conciencia sobre 1a fi-
nitud, la vulnerabilidad y 1a conflictividad de la exis-
tencia. Su pensamiento permite comprender la for-
macion ética como un proceso que no evade el dolor,
sino que lo integra como dimension constitutiva de
la experiencia humana.

Esta perspectiva no se presenta como un hori-
zonte exclusivo de la formacién integral, sino como
una via de profundizacién ética en dialogo con otras
tradiciones pedagdgicas. En este marco, 1a lectura
de Schopenhauer (2023) subraya que la maduracion
universitaria no consiste unicamente en adquirir co-
nocimientos, sino en desarrollar recursos interiores
—como la lucidez, el autodominio y la compasion—
que posibiliten una comprension mas profunda de
si mismo, de los otros y de la realidad compartida.

La figura 1 sintetiza esta interpretacion al mos-
trar el transito desde 1a comprension ontolégica del
sufrimiento hacia su elaboracion ética y pedagogi-
ca. Asimismo, permite visualizar cémo la experien-
cia del dolor, lejos de quedar reducida a un dato ne-
gativo de la existencia, puede convertirse en punto
de partida para la autoconciencia, la compasion y la
responsabilidad moral.

La figura 1 sintetiza este planteamiento como
un proceso dinamico de transformacion interior. En
el nivel ontologico, 1a voluntad da origen al deseo y
al dolor; en el nivel existencial, esta comprension se
traduce en autoconcienciay compasion y, en el nivel
pedagogico, la educacion integral propone un itine-
rario que va del reconocimiento del sufrimiento a la
construccion de sentido y responsabilidad moral.

En esta linea, 1a educacion no busca eliminar
el sufrimiento, sino acompanar al estudiante en el
desarrollo de recursos éticos que le permitan afron-
tarlo con responsabilidad y apertura al otro. En el
modelo propuesto, estas aportaciones se integran
con el pensamiento critico y la educacion situada, de
modo que la lucidez y la compasion se articulen con
el discernimiento y el compromiso con la realidad.

El sufrimiento humano en perspectiva
antropologica y formativa

La tesis schopenhaueriana, segun la cual el
mundo esta atravesado por el sufrimiento, no consti-
tuye una intuicion aislada, sino que se inserta en una
larga tradicion de reflexion filoséfica y religiosa sobre
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Figura 1. La pedagogia ética del sufrimiento en la maduracion moral del estudiante

Voluntad

X Deseo Dolor Lucidez
ciega
Nivel
pedagogico Nivel

ontolégico
Educacion Formacion Maduracién
integral ética interior

Nivel
existencial
Reconocimiento Autoconciencia Compasién

del sufrimiento

Fuente: elaboracion propia a partir de la interpretacion humanista del pensamiento de Schopenhauer.

la condicién humana.En sulectura del Bhagavad-gita,
Schopenhauer (2023) identifica una idea recurren-
te: la existencia no se presenta como una armonia
plena, sino como una realidad marcada por el limite,
el conflicto y la busqueda de redencién (Sargeant y
Chapple, 2009). En esta lectura, el sufrimiento no se
entiende Unicamente como un accidente, sino como
una dimensién constitutiva de la experiencia huma-
na que interpela la conciencia y abre la posibilidad
de una ética fundada en la lucidez y 1a compasion.

No obstante, el reconocimiento del sufrimien-
to no conduce a una vision pesimista de la existen-
cia, sino que se integra en una comprension mas
amplia del ser humano como sujeto de dignidad,
apertura al sentido y capacidad de trascendencia. En
este horizonte, el dolor no agota el significado de la

vida humana, sino que puede ser asumido, interpre-
tado y orientado hacia formas de responsabilidad,
solidaridad y busqueda del bien comun.

Esta reflexion encuentra ciertos paralelismos
enlacosmologia moderma, que describe el origen del
universo como un proceso dinamico atravesado por
tensiones y transformaciones (Kragh, 2013; Ryden,
2017). Sin establecer equivalencias entre ciencia, fi-
losofia y tradicién religiosa, resulta relevante para el
ambito educativo reconocer que distintas formas de
comprension de la realidad coinciden en senalar el
caracter no plenamente armonico de la existencia.
Desde una perspectiva formativa, ello permite com-
prender el dolor no como una anomalia que deba
negarse, sino como una experiencia susceptible de
ser elaborada éticamente.
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En el marco de la formacion integral, esta com-
prension implicaacompanar al estudiante en el desa-
rrollo de una conciencia capaz de reconocer el limite,
asumir la vulnerabilidad y responder con respon-
sabilidad frente al sufrimiento propio y ajeno. En
este sentido, las aportaciones de Schopenhauer
(2023) pueden integrarse como una clave interpre-
tativa que, al ser puesta en didlogo con una vision
antropolégica mas amplia, contribuye a articular la
ética, el pensamiento critico y la educacién situada.
Asi, 1a comprensién del sufrimiento no se reduce a su
dimension ontoldgica, sino que se vincula con la ca-
pacidad de discernir, contextualizar y actuar en la rea-
lidad, orientando la formacion hacia la construccion
de sentido y el compromiso con el bien comun.

La compasion como fundamento ético

En la ética de Schopenhauer (1850/2020), la
moralidad no se funda en la perfeccién ni en la
utilidad, sino en el reconocimiento del sufrimiento
compartido. La compasion (Mitleid) constituye el
nucleo de toda ética auténtica, no como sentimien-
to accesorio ni como deber abstracto, sino como
experiencia originaria de vinculacion con el otro

(Schopenhauer, 1850/2020). En la mirada compasiva,
el yo deja de ocupar el centroy se abre a la alteridad,
reconociendo en el sufrimiento ajeno una vulnera-
bilidad comun que cuestiona toda pretension de
autosuficiencia moral.

Desde una perspectiva humanista, esta con-
cepcion subvierte la l6gica moral centrada en el
mérito y propone una ética relacional basada en la
igualdad de los seres en su capacidad de padecer
(Schopenhauer, 2013). En el ambito de la formacion
integral, esta dimension no es un anadido, sino un
eje constitutivo: educar implica formar una sensibi-
lidad capaz de reconocer, comprender y acompanar
la fragilidad humana.

No obstante, este horizonte no se agota en la
dimension afectiva. En el modelo propuesto, la com-
pasion se articula con el pensamiento critico y 1a
educacion situada, de modo que la apertura al otro
se traduzca en discernimiento y accion responsable
en contextos concretos. Asi, la ética de la compasion
se integra en una formacion orientada tanto a la
comprension del otro como a la transformacion de
la realidad compartida.

Tabla 1. La compasién como eje de 1a formacién ética humanista

Dimension Descripcion humanista Implicacion ética Proyeccion educativa
Reconocimiento de la fragilidad . Favorecer la conciencia de
. . : : Descentramiento del yoy . :
Existencial compartida que vincula a los : interdependencia y respeto por
apertura ala alteridad. :
seres humanos. lavida.
Laigualdad en la capacidad La compasion orienta la g i
. - R Formar en la sensibilidad ética
Etica de padecer fundamenta la accion hacia la justicia y el . .
- . . ante el sufrimiento ajeno.
responsabilidad hacia el otro. cuidado.
N = La ensenianza se orienta o
- Educar implica acompanar la . > Promover empatia, libertad
Pedagdgica ar haciala comprension y el . . o
vulnerabilidad humana. . interior y responsabilidad.
cuidado mutuo.
La conciencia del sufrimiento La ética se amplia hacia Fomentar comunidades
Comunitaria compartido fortalece los una responsabilidad educativas basadas en
vinculos sociales. colectiva. cooperacion y reconocimiento.

Fuente: elaboracion propia a partir de una interpretacion humanista de la ética de la compasion en Schopenhauer y su aplicacion en

el ambito formativo.
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La articulacion entre estas dimensiones per-
mite comprender la compasion como una categoria
formativa que integra conocimiento, sensibilidad y
accion. En ella concurren el reconocimiento del su-
frimiento, la apertura ética hacia el otro y la respon-
sabilidad de actuar en contextos concretos. Desde
esta perspectiva, la educacion forma sujetos capa-
ces de comprender larealidad, discernir sus implica-
ciones y responder con responsabilidad ética.

Asientendida, la compasion se configura como
un principio orientador de 1a formacion integral, en
dialogo con el pensamiento critico y la educacion
situada, y se proyecta hacia la construccion de co-
munidades mas justas, donde el reconocimiento del
otro se traduzca en practicas concretas de cuidado,
responsabilidad y compromiso social.

Formacion integral y educacion situada
como respuesta a la incertidumbre desde
la realidad

La incertidumbre como signo de época y
desafio formativo

La formacion integral universitaria no puede
desvincularse del rasgo mas distintivo de nuestra
época: la incertidumbre. En un contexto marcado
por la disolucion de referentes estables —familia,
tradicion, pertenencia, trabajo—, la experiencia
contemporanea se ve atravesada por un profun-
do desconcierto que afecta tanto las sequridades
externas como las estructuras internas mediante
las cuales las personas orientan su vida (Morin y
Diaz, 2017). La angustia actual no proviene solo de
la precariedad material o del conflicto social, sino
también del desafio de habitar 1a libertad, el conoci-
miento y la responsabilidad personal en un mundo
en constante transformacion.

La incertidumbre no es Unicamente una con-
dicion externa, sino una dimension constitutiva de
la experiencia contemporanea. Como advierte Mo-
rin (1999), conocer implica navegar entre lo cierto
y lo incierto, lo cual exige una racionalidad capaz

de integrar complejidad, error y ambiguiedad. Asi
concebida, la tarea educativa no puede reducirse
a la transmision de certezas, sino orientarse a la
formacion de sujetos capaces de sostener la inde-
terminacion sin renunciar al sentido, articulando
conocimiento, juicio y responsabilidad.

Ante este escenario, la universidad no puede
reproducir modelos formativos abstractos y desan-
clados de la realidad. Educar integralmente implica
asumir la incertidumbre como categoria formativa
y preparar a los estudiantes para un mundo com-
plejo, fortaleciendo el discernimiento, el juicio cri-
tico y 1a construccién de sentido (Morin, 1999; Rei-
mers,2022). En didlogo con la ética y el pensamiento
critico, la educacion situada permite traducir esta
condicion en una oportunidad pedagdgica: formar
sujetos capaces de interpretar su contexto, tomar
decisiones responsables y comprometerse con la
transformaciéon de su entorno (Jasso M. J.y Jasso
M. E.,2020; Panadero y Alonso-Tapia, 2014). Esta rela-
cion entre incertidumbre contemporanea y forma-
cion integral humanista se sintetiza en la tabla 2.

Asumir la incertidumbre como categoria for-
mativa implica redefinir el sentido de educar. Des-
de una perspectiva humanista, la tarea universita-
ria no consiste en eliminar el desasosiego, sino en
acompanar la construccion de sentido dentro de él.
En este proceso, 1a educacion situada —en dialogo
con la ética y el pensamiento critico— articula com-
prension, discernimiento y accion, al reconocer que
el conocimiento implica tomar postura y asumir
responsabilidad por sus consecuencias.

De este modo, la formacion integral se configura
como un ejercicio de integracion entre comprension,
juicio y compromiso. No se trata de ofrecer certezas,
sino de formar sujetos capaces de interpretar su con-
textoy actuar con responsabilidad. En este horizonte,
la universidad se configura como espacio de forma-
cion para la vida en comun, donde la incertidumbre
se transforma en una oportunidad para el desarrollo
de la lucidez, 1a responsabilidad y 1a apertura al otro.
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Tabla 2. De la incertidumbre contemporanea a la formacion integral humanista

Dimension D.] agno§t1co dele Respuesta ecflucatwa Resultado formativo esperado
incertidumbre humanista
- Disolucién de referentes PTomover la busqued.al de Reconexién con la interioridad y
Ontologica . AT . significado y la reflexion :
vitales y pérdida de sentido. . : el sentido.
existencial.
s Exceso de informacion y Fomentar pensamiento criticoy | Capacidad de juicio antela
Cognitiva ) . . . L
sobreestimulacion. discernimiento. ambiguiedad.
. Ansiedad, desarraigoy Acompanar el desarrollo de Fortaleza interior y equilibrio
Emocional L T o .
desgaste simbdlico. resiliencia y autoconocimiento. | afectivo.
. Individualismo y fragilidad de Cultivar CA()'mumdad, s Sentido de pertenenciay
Social . cooperacion y responsabilidad : .
vinculos. . compromiso social.
compartida.
. Relativismo moral y pérdida Formar en responsabilidad, Madurez ética y orientacion al
Etica . . iy g -
de referentes comunes. sentido del bien y compasion. bien comun.

Fuente: elaboracion propia a partir de 1a lectura de la incertidumbre como categoria formativa (Morin, 1999; Reimers, 2022; Jasso M. J.

yJasso M. E., 2020).

Educacion situada y compromiso con el
entorno

Este enfoque implica un giro epistemologico
relevante: el conocimiento deja de entenderse como
acumulacion de contenidos y se reconoce como
construccion situada, histéricamente condicionada
y mediada por relaciones de poder. En esta clave, el
aula se configura como un espacio de interpreta-
cion critica de la realidad, donde los saberes se ar-
ticulan con preguntas sobre su sentido, su impacto
y su orientacion ética (Freire y Mellado, 1970/200s;
Reimers, 2022). La educacién situada no sustituye el
conocimiento disciplinar, sino que lo resignifica al
vincularlo con problemas reales y con la responsabi-
lidad de actuar sobre ellos.

Este giro es también antropoldgico. Reconocer
el caracter situado del conocimiento implica asumir
que quien conoce no es un observador neutral, sino
una persona concreta, encarnada en una historia
y en un entramado de relaciones que condicionan
su comprensién del mundo. Conocer no es solo in-
terpretar informacion, sino posicionarse frente a la
realidad y asumir las implicaciones de aquello que

se comprende. De este modo, el aprendizaje adquie-
re una dimension existencial: el estudiante no solo
accede al conocimiento, sino que se reconoce impli-
cado en €l y llamado a responder desde su libertad.

La educacion situada puede entenderse, en-
tonces, como una forma de racionalidad practica
que integra comprension, juicio y accién en con-
textos concretos. En didlogo con Freire (2005) y
Nussbaum (2017), este enfoque supone que el co-
nocimiento adquiere sentido cuando se vincula con
la deliberacién sobre lo que debe hacerse y con la
responsabilidad frente a los otros. Asi, 1a formacion
no se limita a desarrollar capacidades cognitivas,
sino que configura sujetos capaces de interpretar
criticamente su realidad y orientar su accion hacia
formas de vida mas justas.

En el modelo de maduracion integral,la educa-
cion situada se vincula con la ética y el pensamiento
critico. Mientras la ética aporta el horizonte de sen-
tido y Ta orientacion hacia el bien, y el pensamien-
to critico ofrece herramientas de discernimiento,
la educacion situada proporciona el contexto en el
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que estas dimensiones se concretan. De este modo,
conocer, juzgar y actuar se integran en un mismo
proceso formativo, lo que permite evitar tanto el
tecnicismo descontextualizado como el moralismo
abstracto, asi como que el conocimiento se traduz-
ca en experiencia, decisiones y formas de relacion
con el entorno.

Esta transformacion implica también una re-
definicion del rol docente. El profesor se configu-
ra como mediador de procesos de comprension y
acompanante del desarrollo del estudiante, gene-
rando condiciones para que interprete su realidad,
formule juicios informados y asuma posiciones res-
ponsables (Jasso M. J.y Jasso M. E., 2020). En este
sentido, ensefiar implica propiciar experiencias que
articulen conocimiento, reflexion y compromiso, re-
conociendo al estudiante como sujeto libre en pro-
ceso de maduracion.

La dimension politica de la educacion situa-
da se vuelve asi ineludible. Formar integralmente
implica preparar a los estudiantes para partici-
par en la vida social con criterio y responsabilidad,
replanteando las profesiones desde su impacto
social: no solo qué se hace, sino para quién y con
qué consecuencias. La formacion universitaria no
puede limitarse a la capacitacion técnica, sino que
debe orientar el ejercicio profesional hacia la cons-
truccion del bien comun, integrando competencia
técnica, responsabilidad ética y compromiso social
(Nussbaum, 2017; Savater, 2009).

En términos de implementacion, esta orienta-
cion se traduce en estrategias como el uso de estu-
dios de caso vinculados con problematicas reales,
proyectos interdisciplinarios con impacto social,
aprendizaje-servicio y espacios de deliberacion éti-
ca en torno a dilemas profesionales. Estas practicas
permiten que los estudiantes no solo comprendan
la realidad, sino que participen en ella de manera
responsable, integrando conocimiento, juicio y ac-
cion en contextos complejos.
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En esta clave, la educacidon situada permite
superar la fragmentacion entre saber y vida al inte-
grar el conocimiento en la experiencia del sujeto y
en suresponsabilidad frente al mundo. Aprender no
se reduce a adquirir informacién, sino que implica
una apropiacion personal de la realidad en 1a que el
estudiante amplia su comprensién, orienta su juicio
y asume las consecuencias de su accion. Asi, la for-
macion integral no culmina en la acumulacion de
saberes, sino en la configuracion de una persona ca-
paz de situarse criticamente en su contexto y actuar
con responsabilidad.

Universidad, formacion y reconstruccion del
sentido

En un contexto en el que el porvenir ha dejado
de ofrecer certezas y la experiencia contemporanea
se caracteriza por la fragmentacion y 1a incertidum-
bre, la universidad esta llamada a recuperar una
de sus funciones mas profundas: ser un espacio de
construccion de sentido.Estoimplicairmasalladela
formacion orientada exclusivamente a la empleabi-
lidad o al desarrollo de competencias técnicas, para
asumir una tarea formativa mas amplia: ayudar a
los estudiantes a comprender su lugar en el mun-
do y orientar su accion de manera responsable. La
formacion integral no se limita a la adquisicion de
habilidades, sino que busca formar sujetos capaces
de interpretar su realidad, situarse criticamente en
ellay participar en la construccion de la vida comun.

Este horizonte se aproxima a la propuesta de
Nussbaum (2017) sobre una educacién para la ciu-
dadania mundial, centrada en el desarrollo del jui-
cio critico, la imaginacion moral y la capacidad de
dialogo. En el modelo de maduracién integral, estas
capacidades se articulan con la ética, el pensamien-
to critico y la educacion situada, configurando un
proceso formativo orientado tanto a la compren-
sién como a la responsabilidad.

Desde esta perspectiva, 1a ética deja de ser un
componente accesorio para convertirse en un eje
transversal de la formacion universitaria. Esto im-
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plica que la formacion integral no se limita a espa-
cios especificos del curriculo, sino que se expresa en
el diseno de los programas, en las metodologias de
ensenanzay en la cultura institucional. La universi-
dad no solo transmite conocimientos, sino que con-
figura horizontes de comprensidn desde los cuales
los estudiantes interpretan la realidad y orientan su
accion (Lévinas, 1982/1991; Ricceur y Wahl, 1992).

La universidad puede entenderse como una co-
munidad formativa que no evade la complejidad del
presente, sino que ofrece marcos de comprension y
espacios de dialogo para interpretarla. La formacion
universitaria involucra también dimensiones exis-
tenciales: preguntas sobre el sentido, la responsabi-
lidad y la convivencia. En este horizonte, 1a nocién
de esperanza —en dialogo con Bloch (1986)— puede
comprenderse como una disposicion orientada a la
accion y a la apertura de posibilidades en contextos
de incertidumbre.

De este modo, la traduccion institucional de
este enfoque exige una configuraciéon coherente de
practicas formativas. En términos de implementa-
cion, esto puede expresarse en el fortalecimiento de
espacios de reflexion interdisciplinaria, 1a incorpo-
racion de seminarios de integracion ética, el acom-
panamiento formativo y el desarrollo de proyectos
vinculados con problematicas sociales. Estas inicia-
tivas permiten que la universidad contribuya a la
formacion de sujetos capaces de actuar con respon-
sabilidad en contextos complejos.

La universidad, entendida como espacio de
reconstruccion del sentido, encarna asi el horizon-
te de una formacion integral orientada a 1a vida en
comun. En ella intervienen la comprension de la
realidad, el desarrollo del juicio y el compromiso con
el entorno como dimensiones integradas de un mis-
mo proceso formativo. Cuando la educacion supe-
rior asume esta vocacion, deja de ser unicamente un
medio de especializacion para configurarse como
un espacio de formacion para la responsabilidad, 1a
convivencia y la construccion del bien comun.

En este horizonte,1a pedagogia de la esperanza
puede entenderse como una orientacion formativa
que, sin negar la complejidad del presente, promue-
ve la capacidad de actuar con lucidez y responsabi-
lidad. Asi, 1a formacion integral se orienta no solo al
saber, sino al ser; es decir, a la configuracion de per-
sonas capaces de comprender su realidad, asumir
su libertad y participar activamente en la construc-
cion de un mundo mas justo.

Pensamiento critico como dimension
constructiva de la maduracion integral

Escenarios contempordneos y la exigencia del
pensamiento critico

En la sociedad contemporanea, la educacion
superior se enfrenta a escenarios que exigen una
renovada capacidad de discernimiento: la sobrea-
bundancia de informacion, la construccion social
del conocimiento y el desarrollo de la inteligencia
artificial. En este contexto, el desafio ya no consiste
Unicamente en acceder al conocimiento, sino tam-
bién en desarrollar criterios para interpretarlo, je-
rarquizarlo y orientarlo hacia la accion. La creciente
interdependencia global y la aceleracion tecnologi-
ca han debilitado certezas tradicionales y han hecho
del aprendizaje continuo una condicién indispen-
sable (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y 1a Cultura [Unesco], 1998).

Desde finales del siglo XX, organismos interna-
cionales han subrayado la necesidad de formar suje-
tos capaces de afrontar problemas inéditos. El infor-
me Delors (2013), titulado “La educacion encierra un
tesoro”, al proponer los pilares aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender
a sert, puso de relieve que la educacion no se agota
enlaadquisicion de saberes, sino que implica la con-
figuracion de capacidades para comprender la reali-
dad y actuar en ella de manera responsable (Delors,
2013; Elfert, 2015). En este horizonte, el pensamiento
critico se configura como una dimension constituti-
va de la maduracion integral.
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El pensamiento critico no se reduce a una ha-
bilidad cognitiva, sino que constituye una forma
de racionalidad reflexiva que integra analisis, eva-
luaciéon, argumentacion y toma de decisiones en
funcién de criterios explicitos. Como senala Facione
(1989), implica un juicio autorregulado y deliberado
orientado a interpretar, analizar e inferir a partir de
evidencias, no con fines escépticos, sino para cons-
truir juicios razonados que orienten la accion de
manera responsable (Facione, 2007; Facione, 2015;
Halpern, 1998). En este sentido, su valor formativo
no radica unicamente en la correccion logica del ra-
zonamiento, sino en su capacidad para vincular el
conocimiento con la responsabilidad, haciendo po-
sible un juicio que se interroga no solo por lo verda-
dero, sino también por lo justo y lo pertinente.

Asi, el pensamiento critico actua como media-
cion entre comprension y accion. Mientras la ética
aporta el horizonte de sentido que orienta el juicio
y la educacion situada ofrece el contexto en el que
este se ejerce, esta dimension permite analizar la
realidad, evaluar alternativas y tomar decisiones
fundamentadas. De este modo, la formacion integral
no se limita a conocer o a sentir, sino que incorpora
la capacidad de juzgar y actuar con responsabili-
dad en situaciones concretas.

El desarrollo de 1a inteligencia artificial refuer-
za esta exigencia. En entornos donde las tecnologias
pueden generar y procesar informacion, la diferen-
cia formativa radica en la capacidad humana de
formular preguntas pertinentes, evaluar fuentes,
identificar sesgos y construir criterios propios. El
pensamiento critico se convierte asi en condicion
de posibilidad para preservar la agencia intelec-
tual, al permitir tomar distancia de los sistemas
automatizados, comprender sus limites y asumir
una posicion reflexiva frente a sus implicaciones
(Dwyer et al., 2017).

En términos formativos, el pensamiento cri-
tico no se desarrolla mediante técnicas aisladas,
sino a través de practicas sistematicas de analisis,
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argumentacion y deliberacion. Estrategias como el
analisis de casos, el debate fundamentado y la eva-
luacion de fuentes adquieren sentido en la medi-
da en que favorecen la construccién de juicios in-
formados y la toma de decisiones responsables en
contextos de incertidumbre.

El pensamiento critico se configura como una
capacidad central para la formacién universitaria.
Mas que una técnica, constituye una forma de rela-
cion con el conocimiento y con la realidad, en la que
el sujeto no solo accede a informacion, sino que la
interpreta, 1a valora y la orienta hacia la accion. En
este marco, la maduracién integral no se define por
la acumulacion de saberes, sino por la capacidad
de comprender, deliberar y actuar con criterio, inte-
grando conocimiento, responsabilidad y sentido.

Capacidades constitutivas y ciclo de
autorregulacion

La literatura especializada ha abordado el pen-
samiento critico desde diversas perspectivas. Ennis
(1987,1996) lo concibe como un conjunto de disposi-
ciones y habilidades; Paul y Elder (2003) lo vinculan
con la mejora de la calidad del pensamiento me-
diante criterios explicitos; Halpern (1998) lo entien-
de como un pensamiento orientado a la resolucion
de problemas y Dwyer et al. (2017) lo situan en el
ambito de los procesos metacognitivos. A pesar de
estas diferencias, existe un consenso fundamental:
el pensamiento critico es simultaneamente una ca-
pacidad y una disposicion, es decir, una competen-
cia que puede desarrollarse y un habito intelectual
que debe cultivarse (Arenas, 2007).

De manera sintética, pueden identificarse
cinco capacidades constitutivas del pensamiento
critico: analisis, argumentacion, inferencia, eva-
luacién y autorregulacion (Minte-Minzenmayer
y Ibagdn-Martin, 2017; Morancho y Mantilla, 2020;
Rodriguez, 2008). El andlisis permite descompo-
ner problemas y clarificar supuestos; 1a argumen-
tacion ofrece razones que sustentan una postura;
la inferencia establece relaciones entre premisas y
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conclusiones; 1a evaluacion valora la calidad de las
fuentes y la coherencia de los razonamientos y 1a
autorregulacién introduce una dimension reflexi-
va que permite revisar y ajustar el propio proceso
de pensamiento (Jasso M. J.y Jasso M. E.,, 2020). En
conjunto, estas capacidades configuran un modo
de pensamiento orientado no solo a la busqueda
delaverdad, sino ala orientacion responsable de la
accion en contextos complejos.

Estas capacidades se manifiestan en proce-
sos de autorregulacion del aprendizaje, entendidos
como dinamicas en las que el sujeto planifica, eje-
cuta y revisa su propio pensamiento (Zimmerman,
1990; Panadero y Alonso-Tapia, 2014). Mas que fases
lineales, se trata de dimensiones interrelacionadas
que permiten al estudiante analizar situaciones,
ajustar estrategias y evaluar sus decisiones de ma-
nera continua. En este proceso, el pensamiento se
vuelve deliberado, consciente de sus propios limites
y abierto a la correccion.

En este sentido, el pensamiento critico no se
limita a producir razonamientos, sino que implica
revisarlos, corregirlos y perfeccionarlos de manera
constante. Su caracter autocorrectivo exige reco-
nocer errores, ajustar juicios y adoptar explicacio-
nes mas consistentes, configurando una relacion
reflexiva con el conocimiento y con la propia accion
(Jasso M. J.y Jasso M. E., 2020). Pensar criticamente
implica, por lo tanto, 1a capacidad de someter el pro-
pio pensamiento a examen y asumir la responsabi-
lidad de orientarlo hacia formas mas adecuadas de
comprension y de decision.

Enelmarcodel modelode maduracién integral,
la autorregulacion permite articular la dimension
cognitiva del pensamiento critico con la orientacion
éticay el contexto de la educacion situada. Mientras
la ética proporciona los criterios que orientan el jui-
cioyla educacion situada ofrece los contextos en los
que este se ejerce, la autorregulacion integra ambos
elementos en un proceso formativo continuo. De
este modo, el aprendizaje no se limita a la adquisi-

cion de conocimientos, sino que se configura como
un ejercicio permanente de discernimiento, revision
y toma de decisiones responsables.

Desde una perspectiva formativa, este enfo-
que exige el diseno de experiencias educativas que
favorezcan la reflexion sobre el propio pensamiento.
Estrategias como el analisis de casos, la retroalimen-
taciéon formativa y la revisién entre pares adquieren
sentido en la medida en que permiten al estudiante
no solo desarrollar habilidades cognitivas, sino tam-
bién consolidar habitos de pensamiento orientados
ala mejora continua.

Asi entendido, el pensamiento critico se con-
figura como un proceso dinamico que se renueva
a través de la autorregulacion. La maduracion in-
tegral del estudiante no se alcanza por la acumu-
lacion de certezas, sino por la capacidad de revisar,
ajustar y reconstruir sus propios juicios en dialo-
go con la realidad y con otros, integrando conoci-
miento, juicio y responsabilidad en una misma
dinamica formativa.

Comunidad de indagacion, mediacion
docente e implicaciones formativas

El pensamiento critico no se desarrolla en
aislamiento, sino en contextos que lo sostienen,
lo tensionan y lo ponen en practica. En este senti-
do, la propuesta de comunidad de indagacion de
Lipman (Lipman et al,, 1980; Lipman y Ferrer, 1998)
resulta especialmente pertinente. En este modelo,
el aula se constituye como un espacio de delibera-
cion compartida en el que los estudiantes dialogan,
argumentan, se corrigen mutuamente y aprenden
a justificar sus juicios. El error deja de ser una falla
para convertirse en oportunidad formativa; el des-
acuerdo se reconoce como condicion del razona-
miento y 1a duda se asume como punto de partida
para la investigacion. Asi, el pensamiento critico se
comprende no solo como una capacidad individual,
sino como una practica intersubjetiva orientada ala
busqueda compartida de la verdad.
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En este proceso, el papel del docente es decisi-
vo. Mas que transmisor de informacién, actiia como
mediador que disena experiencias formativas, mo-
dela el uso de criterios y orienta la retroalimenta-
cién hacia los procesos de pensamiento. Su funcion
consiste en acompanar al estudiante en la planifi-
cacion, el desarrollo y la revision de sus procesos de
pensamiento, favoreciendo que explicite razones,
contraste perspectivas y asuma progresivamente
la responsabilidad de sus decisiones en contextos
reales (Zimmerman, 2001; Panadero y Alonso-Tapia,
2014b). Esta mediaciéon no es Unicamente didactica,
sino formativa en sentido profundo, en cuanto con-
tribuye al desarrollo de la autonomia intelectual y
al reconocimiento del estudiante como sujeto capaz
de deliberar en contextos complejos.

En términos formativos, las implicaciones de
este enfoque deben entenderse como condiciones
que hacen posible el ejercicio del pensamiento cri-
tico en coherencia con la formacién integral. Esto
implica explicitar las capacidades criticas y los cri-
terios que orientan el juicio, situar el aprendizaje en
problemas reales que exijan interpretacion y delibe-
racion, incorporar procesos metacognitivos que per-
mitan revisar el propio pensamiento e integrar de
manera critica el uso de tecnologias como la inteli-
gencia artificial, de modo que no sustituyan el juicio,
sino que lo desafien y lo refinen (Paul y Elder, 2003;
Unesco, 1998; Dwyer et al., 2017).

La universidad se configura como un espacio
en el que el pensamiento critico no solo se ense-
fia, sino que se ejerce como practica formativa. En
consonancia con los pilares de Delors, el estudian-
te aprende a conocer mediante el uso de criterios,
a hacer a través de la deliberacion, a vivir juntos en
el didlogo y a ser mediante la autorregulacion de su
juicio. El resultado no es unicamente un mejor des-
empeno académico, sino una maduracion integral
que permite al estudiante construir un proyecto de
vida ético, critico y situado, orientando su accion con
responsabilidad en un mundo complejo e incierto.
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Hacia un modelo de maduracion integral
para la universidad contempordnea

Pensar la universidad contemporanea exige
superar la fragmentacion de las competencias y re-
cuperar la formacion integral como horizonte. En un
contexto marcado por la especializacion, la incerti-
dumbre y la complejidad, esta tarea implica replan-
tear el sentido mismo de la formacion universitaria.
Alo largo del presente articulo, se propuso que tres
dimensiones resultan clave para comprender la ma-
duracion del estudiante universitario: la ética como
fundamento, el pensamiento critico como media-
cion racional y la educacién situada como contexto
de accion. Ninguna de ellas, por si sola, garantiza
una formacién plena; es en su interrelacion donde
se configura una propuesta formativa adecuada a
las exigencias de nuestro tiempo.

Este modelo no se limita a integrar dimensio-
nes formativas, sino que apunta a la configuracion
de la persona en su unidad. En él, el conocimiento
deja de entenderse como acumulacion de sabe-
res para asumirse como comprension situada; la
libertad se orienta mediante el juicio; y la respon-
sabilidad se configura como respuesta consciente
ante la realidad. Asi, 1a maduracion integral puede
comprenderse como un proceso dinamico en el que
conocimiento, libertad y responsabilidad se articu-
lan, dando lugar a una forma de estar en el mundo
caracterizada por la capacidad de comprender, deli-
berar y actuar con sentido frente a contextos com-
plejos e inciertos.

Etica, critica y situacion: un triangulo
formativo

La ética aporta el marco de sentido y 1a bru-
jula normativa. Sin embargo, no puede reducirse
a la transmision de cdédigos ni a la repeticion de
mandatos; debe configurarse como una experiencia
formativa que acomparie al estudiante en el reconoci-
miento del sufrimiento propio y ajeno, en el cultivo
delacompasiony en la construccion de vinculos soli-
darios (Nussbaum, 2017; Schopenhauer, 2013). En este
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sentido, la formacion ética no consiste Unicamente
en saber qué es lo correcto, sino en desarrollar la ca-
pacidad de percibir, valorar y responder al otro desde
una responsabilidad que compromete a la persona
en su totalidad y orienta su accion en el mundo.

El pensamiento critico, por su parte, actua
como mediacién racional que impide que la ética
se rigidice en dogma (Arenas, 2007). Permite cues-
tionar supuestos, contrastar evidencias y formular
juicios razonados. La criticidad cognitiva es condi-
cion de posibilidad para una ética Iticiday no mera-
mente normativa (Facione, 2007; Facione, 2015; Hal-
pern, 1998). Sin pensamiento critico, 1a ética corre
el riesgo de convertirse en un conjunto de valores
asumidos pasivamente, incapaces de orientar la
accion en contextos cambiantes. A su vez, el pen-
samiento critico adquiere su pleno sentido cuando
se orienta por criterios éticos, lo que evita que se re-
duzca a una habilidad instrumental desvinculada
de la responsabilidad.

Finalmente, la educacion situada asegura que
tanto la ética como la critica se encarnen en la reali-
dad. La universidad no es un espacio aislado, sino un
nodo dentro de redes sociales, culturales y politicas
concretas. Solo mediante el anclaje en problemas
reales —ambientales, tecnologicos y sociales— se
evita que la ética permanezca en la abstraccion y
que el pensamiento critico se reduzca a un ejercicio
intelectual sin consecuencias practicas (Freire y Me-
lado, 1970/2005; Morin, 1999; Reimers, 2022). En esta
clave, la formacion universitaria se conforma como
un proceso en el que el conocimiento se vincula con
la experiencia, el juicio con la accién y la compren-
sion con el compromiso.

Lejos de operar como dimensiones indepen-
dientes, ética, pensamiento critico y educacion si-
tuada conforman un sistema relacional en el que
cada elemento adquiere sentido en interaccion con
los otros: 1a ética orienta, el pensamiento critico dis-
cierne y la educacion situada concreta. En esta arti-
culacion se hace posible una maduracion integral

que no fragmenta al sujeto, sino que lo forma en su
unidad como alguien capaz de comprender la rea-
lidad, deliberar sobre ella y actuar con responsabili-
dad en contextos complejos.

La universidad contemporanea tiene ante si
una de sus tareas mas urgentes y profundamente
humanas: acompanar la maduraciéon integral de
sus estudiantes. Ello implica no solo ensenar a co-
nocer, sino también a discernir y a cuidar; no solo
formar competencias, sino cultivar la conciencia.
La educacion superior recupera su vocacion cuan-
do se dispone como un espacio de sintesis entre la
gtica, 1a critica y 1a realidad. En esa convergencia
se abre la posibilidad de una universidad verdade-
ramente humanista: aquella que forma personas
capaces de comprender, compadecer y transfor-
mar su entorno.

En ultima instancia, 1a formacion integral se
orienta a la configuracién de sujetos capaces de
asumir su libertad, responder al otro y participar
activamente en la construccion de la vida comun.
No se trata Unicamente de saber mas, sino de saber
mejor: comprender con profundidad, deliberar con
responsabilidad y actuar con sentido en contextos
complejos. Solo asi la universidad puede responder
alos desafios de su tiempo, formando personas cuya
inteligencia no se limite a conocer, sino que sea ca-
paz de orientar la accién, sostener el juicio y abrirse
al encuentro con los demas como fundamento de
una sociedad mas justa.

De la fragmentacion a la maduracion
integral

Las tres dimensiones se enlazan para configu-
rar lo que aqui se denomina maduracién integral.
A diferencia de modelos educativos centrados en la
transmisidn de saberes o en la capacitacion para el
empleo, esta perspectiva entiende el proceso uni-
versitario como un acomparnamiento formativo
que compromete a la persona en su totalidad. No
se trata Unicamente de acumular conocimientos ni
de adquirir competencias técnicas, sino de configu-
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rarse como sujeto capaz de orientar su vida con res-
ponsabilidad, discernimiento y compromiso social,
integrando conocimiento, libertad y sentido en un
mismo proceso de maduracién.

En este marco, la ética aporta el “para qué” de
la formacion; el pensamiento critico, como media-
cion racional, el “cdmo”; y la educacién situada, el
“donde” y el “sobre qué” (Arenas, 2007). Este trian-
gulo formativo no opera como una suma de ele-
mentos, sino como una estructura dinamica en la
que cada dimension adquiere sentido en relacion
con las otras: 1a ética orienta, el pensamiento criti-
co discierne y la educacion situada concreta. De este

modo, los estudiantes aprenden a pensar por si mis-
mos en didlogo con otros, a actuar con autonomia
vinculada a la responsabilidad y a insertarse en el
ambito profesional sin desvincularse del horizonte
del bien comun (Delors, 2013; Unesco,1998).

Asi, la formacion universitaria deja de ser un
proceso fragmentado para convertirse en una ex-
periencia coherente de desarrollo personal y social,
en la que comprender, deliberar y actuar se integran
en una misma dinamica orientada al sentido. Esta
transicion entre un modelo formativo fragmentario
y una propuesta de maduracion integral universita-
ria se sintetiza enla tabla 3.

Tabla 3. Contraste entre modelos fragmentarios y modelo de maduracion integral universitaria

Aspecto Modelo fragmentario Modelo de maduracion integral
o . . . Formaciéon de personas con juicio, sentido
Finalidad Transmision de conocimientos o competencias naep ) Y
compromiso
Enfoque Instruccion técnica y disciplinar Formacion ética, criticay situada

Conocimiento Acumulacion de datos

Comprension reflexiva y contextual

Estudiante Receptor pasivo Sujeto activo y reflexivo
Docente Transmisor de informacion Mediador y acompanante
Evaluacion Medicién de resultados Valoracién de procesos

Horizonte ético Exito individual

Bien comun y responsabilidad

Fuente: elaboracion propia a partir de Arenas (2007), Delors (2013) y Unesco (1998).

Como se sintetiza en la tabla 3, el paso de la
fragmentacion alamaduracion integral implicauna
reconfiguracion del sentido mismo de 1a universi-
dad. Formar deja de significar unicamente transmi-
tir conocimientos para convertirse en un proceso de
acompanamiento en el que el estudiante aprende
a comprender la realidad, posicionarse criticamen-
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te frente a ella y actuar con responsabilidad. En este
modelo, la ética orienta el sentido, el pensamiento
critico aporta la lucidez y la educacién situada ga-
rantiza la insercion en la realidad concreta.

La maduracién integral puede entenderse, asi,
como una pedagogia del sentido en la que apren-
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der implica comprender, deliberar y actuar en con-
textos complejos. En este horizonte, 1a universidad
no solo forma profesionales competentes, sino
personas capaces de asumir su libertad de manera
responsable, de reconocer al otro como interlocutor
moral y de participar activamente en la construc-
cién de la vida comun. Se trata, en ultima instancia,
de una formacion orientada a integrar conocimien-
to, juicio y responsabilidad en la manera de estar y
actuar en el mundo.

Desafios contempordneos y exigencia
universitaria

El contexto contemporaneo plantea desafios
que evidencian la insuficiencia de modelos edu-
cativos fragmentarios y la urgencia de una forma-
cion integral. La aceleracion tecnoloégica, impulsada
por el desarrollo de la inteligencia artificial, no solo
transforma los entornos laborales, sino que recon-
figura las condiciones de la accién humana, exi-
giendo profesionales capaces de comprender sus
implicaciones éticas, auditar algoritmos, identificar
sesgos y tomar decisiones con criterio responsable
(Dwyer et al., 2017). En este escenario, el conocimien-
to técnico resulta indispensable, pero insuficiente, si
no se vincula con una capacidad de juicio éticoy una
comprension mas amplia del sentido de la accién.

De manera analoga, la creciente polarizacion
social pone en evidencia la necesidad de ciudada-
nos capaces de sostener el disenso sin fracturar el
vinculo social. La deliberacion publica exige habili-
dades de argumentacion, escucha activa y apertu-
ra a la verdad que solo pueden desarrollarse en el
marco de una formacion critica y ética, en 1a que
el otro sea reconocido como interlocutor valido en
la construccion de lo comun. A ello, se suma la cri-
sis climatica, que interpela a las profesiones des-
de una perspectiva que trasciende lo inmediato y
demanda una conciencia planetaria junto con un
sentido de justicia intergeneracional que oriente la
accion hacia el cuidado de la vida y 1a sostenibili-
dad (Morin y Diaz, 2017).

Asimismo, la fragilidad de las democracias
contemporaneas, marcada por la sobreabundancia
de informacion y la circulacion de contenidos mani-
pulados, hace imprescindible 1a capacidad de distin-
guir entre verdad y apariencia, entre evidencia y opi-
nién (Ennis, 2018). En este contexto, el pensamiento
critico deja de ser una competencia académica
deseable para convertirse en una condicion basica
para el ejercicio responsable de 1a ciudadania.

Frente a estos desafios, reducir la mision de
la universidad a la preparacion para el empleo in-
mediato resulta conceptualmente insuficiente. El
futuro demanda personas capaces de comprender
la complejidad del mundo, asumir su libertad con
responsabilidad y responder con lucidez a dilemas
inéditos. En este sentido, la maduraciéon integral no
constituye un anadido humanista, sino el nucleo de
la tarea universitaria. En ella se juega no solo la cali-
dad de la formacién profesional, sino la posibilidad
de sostener sociedades justas, democraticas y orien-
tadas al bien comun.

La universidad como laboratorio de
soluciones y comunidad de sentido

Concebir la universidad como espacio de ma-
duracion integral implica reimaginarla como labo-
ratorio de soluciones y comunidad de sentido. Labo-
ratorio, en cuanto genera entornos de aprendizaje
en los que los estudiantes se enfrentan a problemas
reales, ensayan respuestas, asumen el error como
parte del proceso formativo y participan en dina-
micas de deliberacion colectiva que fortalecen su
juicio (Lipman et al, 1980; Panadero y Alonso-Tapia,
2014b). En este marco, la universidad deja de ser un
espacio de transmision para configurarse como un
espacio de experimentacion reflexiva, en el que el
conocimiento se construye, se contrasta y se orienta
en dialogo con la realidad.

Comunidad de sentido, en tanto la universidad
acompana la busqueda de significado en contextos
marcados por la incertidumbre y la fragmentacion.
Esta llamada a sostener preguntas, abrir horizontes
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de comprensidn y ofrecer marcos que permitan a
los estudiantes interpretar su experiencia y orientar
su vida con sentido. Desde esta perspectiva, la for-
macion universitaria involucra también la configu-
racion de la identidad y 1a apertura al otro como in-
terlocutor moral (Lévinas, 1982/1991; Ricceur y Wahl,
1992), integrando conocimiento, alteridad y respon-
sabilidad en una misma experiencia formativa.

Esta doble dimension transforma la experien-
cia universitaria en un proceso vital: forma para el
ser y el convivir, articulando conocimiento, libertad
y responsabilidad en una misma trayectoria. El es-
tudiante que atraviesa este proceso no se limita a
adquirir competencias, sino que desarrolla la capa-
cidad de deliberar con otros, actuar con prudencia y
comprometerse con la transformacion de su entor-
no, haciendo de su accion una expresion coherente
de juicio y sentido.

En este horizonte, 1a universidad recupera su
vocacién mas profunda: acompanar la maduracién
de personas capaces de comprender el mundo, res-
ponder éticamente a sus desafios y participar acti-
vamente en la construccion de la vida comun. Asi,
la formacion universitaria se orienta a la configura-
cion de sujetos que integran comprension, juicio y
accién en una existencia abierta al otro y al sentido.

Hacia una pedagogia de la esperanza

El modelo de maduracién integral, al articular
ética, pensamiento critico y educacion situada, puede
comprenderse como una pedagogia de la esperan-
za, no porque prometa un futuro exento de incer-
tidumbre, sino porque forma sujetos capaces de
habitarla con lucidez, reconocer su vulnerabilidad
y actuar con responsabilidad frente a los desafios
de su tiempo. En este horizonte, 1a esperanza no se
reduce a una expectativa optimista, sino que se con-
figura como una disposicién activa que orienta la
accion y mantiene abierto el horizonte del sentido.
Como senala Bloch (1986),no se trata de ingenuidad,
sino de una fuerza utdpica que impulsa la transfor-
macion de la realidad.
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En coherencia con este enfoque, la universidad
no puede limitarse a la transmision de contenidos
ni a la formacion de habilidades instrumentales. Su
tarea es mas profunda: acompanar la formacion de
personas capaces de comprender el mundo, posicio-
narse de manera critica frente a €l y responder éti-
camente a sus tensiones. Formar implica sostener la
posibilidad de sentido en contextos marcados por
la fragmentacion, 1a incertidumbre y el desencan-
1o, haciendo de la experiencia educativa un espacio
donde el conocimiento se vincula con la vida y 1a ac-
cion con la responsabilidad.

La maduraciéon integral no constituye un punto
de llegada, sino un proceso abierto que se despliega
alolargodelavida.En esta, se cultivala capacidad de
aprender de manera permanente, discernir en con-
textos cambiantes y actuar responsablemente en
relacion con otros. Asi entendida, la educacién supe-
rior contribuye a la formacion de personas capaces
de resistir la deshumanizacion, asumir su libertad
con responsabilidad y participar activamente en la
construccion de la vida comun.

En este horizonte, 1a universidad se configura
como un espacio en el que la formacion se orienta
a integrar comprension, juicio y accion en una exis-
tencia abierta al otro y al sentido. En ello reside, en
ultima instancia, su aporte mas profundo: no solo
preparar para el futuro, sino hacer posible que este
pueda ser comprendido, discernido y construido con
responsabilidad.

Implicaciones para el diseio curricular

El modelo de maduracion integral no se limita
a una formulacién teodrica, sino que plantea orien-
taciones sustantivas para el disefio curricular en la
educacion superior. En este marco, 1a ética deja de
concebirse como un contenido aislado para configu-
rarse como un eje transversal que orienta el discer-
nimiento frente a problemas reales —dilemas pro-
fesionales, decisiones tecnolodgicas o problematicas
sociales contemporaneas—, integrandose de mane-
ra organica en las distintas disciplinas.



Claves éticas, criticas y situadas para la maduracién integral universitaria

Juan Manuel Palomares Cantero; Elizabeth Jasso Méndez; Lisset Ximena Latisnere Juarez; Sergio Sanchez Iturbide

De igual modo, la formacion exige la creacion
de espacios sistematicos de deliberacién en los que
el estudiante pueda ejercitar el juicio practico en
contextos de incertidumbre, a través del analisis
de casos y situaciones concretas que favorezcan la
argumentacion, el contraste de perspectivas y la
toma de postura fundamentada. En esta dinamica,
el aprendizaje se configura como un proceso en el
que comprender, deliberar y decidir se articulan en
torno a problemas situados.

Este enfoque implica, también, una transfor-
macion en los procesos de evaluacion, orientandolos
hacia el desarrollo del juicio critico, 1a capacidad de
argumentacion y la toma de decisiones responsa-
bles. Estrategias como rubricas centradas en el ra-
zonamiento, portafolios reflexivos o evaluaciones
basadas en problemas permiten valorar no solo los
resultados, sino los procesos de pensamiento que
los sustentan.

Finalmente, este modelo exige una reconfigu-
racion del rol docente, que deja de entenderse como
transmisor de contenidos para asumirse como me-
diador del proceso formativo. Su tarea consiste en
disenar experiencias de aprendizaje que integren
las dimensiones ética, cognitiva y contextual de la
persona, asi como en propiciar espacios de dialogo
que favorezcan la reflexion, el discernimiento y la
construccion de sentido.

Conclusion

La maduracion integral del estudiante univer-
sitario constituye, mas que una meta pedagogica, un
horizonte antropoldgico y ético desde el cual repen-
sar el sentido mismo de la educacién superior. Frente
a modelos fragmentarios que reducen la formacién
al adiestramiento técnico o a la competitividad pro-
fesional, el presente estudio propone un paradigma
en el que la educaciéon se comprende como acom-
panamiento del ser humano en su proceso de com-
prension, discernimiento y responsabilidad ante el
mundo. En esta clave, la universidad recobra su voca-

cion originaria: ser espacio de humanidad comparti-
da, de pensamiento lucido y de esperanza activa.

En primer lugar, la ética se revela como funda-
mento de toda formacion auténtica. No se trata de
instruir en normas, sino de cultivar una conciencia
moral capaz de reconocer la vulnerabilidad propia
y ajena y de traducirla en responsabilidad. En se-
gundo lugar, el pensamiento critico aparece como
condicion de posibilidad para una ética Iucida, en
tanto permite resistir la superficialidad, deliberar
con rigor y orientar el conocimiento hacia el discer-
nimiento. En tercer lugar, 1a educacion situada ase-
gura la encarnacién de la formacion en la realidad
social, vinculando el aprendizaje con los dilemas
concretos del presente y abriendo la posibilidad de
respuestas responsables.

De la articulacion de estas dimensiones surge
un modelo formativo en el que la maduracién inte-
gral no es un logro terminal, sino un proceso conti-
nuo de crecimiento ético, cognitivo y existencial. Se
trata de una pedagogia de la esperanza que no nie-
galaincertidumbre, sino que forma sujetos capaces
de habitarla con lucidez, responsabilidad y sentido.

Las implicaciones de este modelo trascienden
el plano conceptual y apuntan a la transformacién
del quehacer universitario: en el disefio curricular,
en las practicas docentes y en los procesos de eva-
luacion. Formar integralmente exige, en este sentido,
articular ética, pensamiento critico y realidad en ex-
periencias educativas que coloquen en el centro a la
personay su capacidad de responder ante el mundo.

La formacion integral implica acompanar al
estudiante en el transito de la informacion al juicio,
del juicio a la conciencia y de la conciencia a la ac-
cion responsable. La educacion superior del siglo XXI
solo cumplira su mision si logra configurarse como
espacio de pensamiento, de cuidado y de apertura
al sentido, donde la ética oriente, 1a critica ilumine
y la realidad interpele. Solo asi la universidad podra
sostener su vocacién mas profunda: contribuir a la
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dignificacion de 1a vida humana mediante la forma- actuar con responsabilidad en un mundo marcado
cion de personas capaces de comprender, discerniry por la incertidumbre.
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