INFORMES DE INVESTIGACION

EL LIDERAZGO EN EL EDUCADOR

Avance de una experienciainvestigativa

L uz Yolanda Sandoval *

primerainstanciaalaeducacion por ser ésta un factor determinanteen la generacion

delideresy llevaapreguntarse: ;por qué laeducacion no ha generadolidereséticosy
eficaces, capacesde orientar el desarrollosocial del paisy lograr los avances cientificos, tecnol 6-
gicosy culturales necesarios?

I acrisis de lideres éticos y eficaces que viven Colombia y € mundo cuestiona en

La educacién en Colombia, en su teleologia, a nivel del sistema naciona e institucional,
sefidlaen sus fines y objetivose desarrollo de lideres, pero la realidad que vive Colombia nos
indica que su intencionalidad, expresadaen normas legales, no es suficiente; se requiere mayor
conciencia, compromiso y ejemplo de los agentes educativos; una intencionalidad efectivaen el
acto educativo, unos ambientes propicios en la escuela, una integracion de |as ensefianzas que
facilite el desarrollo intelectual y moral, una coherenciay unidad de vidaen el individuo para
generar lideresen el verdaderosentido de la palabra.

Hasta hace unos afios la educaci 6n estaba centradaen la transmision de conocimientos. Hoy
dia, a partir de laLey Genera de Educacion, el Ministerio de Educacion Nacional ha planteado
como un indicador de la calidad los aprendizajesexitososen |os estudiantes, y éstos se valoran a
partir de logros rel acionadosespeci almentecon € desarrollodel pensamiento. Unaeducaci én que
no contempletodas|as éreasdel desarrollode la persona, intelectual, socioafectivay psicomotora
(Podré generar lidereséticosy eficaces?

La desarticulacion entre formacion intelectual y formacion de la voluntad ha contribuido a
formar una generacion preocupadapor bienes materiales, carente de valores morales, y unos lide-
rescon poca sensibilidad social e interés por el bien comun, lo que ha hecho perder la confianzay
la credibilidad en |os seguidores.

Investigadora principal delalinea investigativa:" Liderazgoen el ambitoeducativo”,Coordinadoray profesorade
la Maestriaen Educacion Universidadde La Sabana.
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Laausenciade liderazgoen e educador ha sido sefialadapor varios autorescomo un factor
gue tiene grandesincidenciasen lacalidad de laeducacion, por ser un agente determinante, me-
diador de procesos e interacciones; por su mison y compromisocon € desarrolloy perfecciona
miento del hombre; por la influencia de su persondidad en la formacion del alumno y por su
compromiso con lacomunidad paraguiarla haciael logro de un mejor nivel de vida

Las situaciones planteadas y la carencia de investigaciones, programasy acciones directas,
orientadasal desarrollodel liderazgoen el educador colombiano, motivaron agruposde investiga
cion, conformadospor un docenteinvestigador como investigador principal y por estudiantesdela
Maestriaen Educacion de la Universidad de La Sabanacomo investigadoresauxiliares, ainiciar
lareflexion y abordar la probleméticacon mirasaformular una propuesta pedagogica que favo-
rezcael autodesarrollodel liderazgoen el educador.

Lainvestigacion, en un primer momento, exploré el temaa partir de 70 referenciasbibliogré
ficas sobre liderazgo y educacion; e estudio y andisis de estas fuentes permitié describir €l
panorama actua del liderazgo. En una segunda instancia exploré las motivacionesy las estrate-
gias paradesarrollar €l liderazgoen los educadoresen seis institucioneseducativasde |os niveles
de preescolar, basicay mediavocacional delos departamentos de Boyaca, Cundinamarca Metay
el DistritoCapital; y en tercerainstanciaestructurd una propuesta paradesarrollar el liderazgoen
los educadores a partir de fundamentosantropolégicos y pedagogicos.

PANORAMAACTUAL DEL LIDERAZGO

El liderazgo ha sido abordado més en el &mbito empresarial que en el ambito educativo.
L os doce autores' consultados por sus escritos recientes, en su mayoria, fomentan el liderazgo
empresarial con el propdsito de lograr el éxito, la eficacia en las organizaciones y una mayor
produccién. A partir de las teorias, conceptos y experiencias, identifican las condiciones del
lider, de los grupos'y de | as organizaciones para competir con calidad y satisfacer las necesida-
des materiales y culturales.

I Adair, John.Comomotivar. ;Qué nosmuevea lograr la excelencia?Santafé de Bogotéd, Colombia,
Legis S.A; 1992, 151 pégs.
—Lideres, no jefes. Santafé de Bogota, Colombia, Legis SA. 1991, 310 pags.
Allan, Jean. El gerentereceptivo. Cémo desarrollar hebi | i dades y resolver problemashumanos.
Santafé de Bogotd, Colombia, Legis SA. 1990.
Bennis, Warren. Cémo |legar a ser lider. Norma, 1989.190 pags.
Bennis,Warreny Nanus, Burt. Lideres, Las cuatro claves del liderazgo eficaz. Santafé de Bogota,
Colombia, Norma, 1985, 170 pags.
Botero Giraldo. Sitvio. Cémo formar lideres. Colombia, Paulinas, 1991.
Cope, Robert G. Liderazgo estratégico. Bogota, Colombia, Legis S.A, 1991.
Covey, Sthephen. Los siete habitos de la gente eficaz. Barcelona. Paidds, 1992, 387 pags.
Crosby B., Philip. Liderazgo. El arte de convertirse en un ejecutivo. México, McGraw-Hill, 1990.
Gordon, Thomas. Lidereseficazy técnicamentepreparados. método paraliberar €l potencial pro-
ductivode las personas. Primera edicion, Diana, México, 1980, 293 pags.
Jaap, Thom. Desarrollodel liderazgo. (Primera edicion, 1989) Traduccionen espariol. Santafé de
Bogota, Colombia, Legis S.A, 1991, 238 pags.
Tannembaum, Robert y otros. Liderazgoy organizacion.Argentina, Troquel, 1971.



Sandoval y otros (1994)? en lainvestigacionrealizadadeducen: el panoramaactual dd lide-
razgo en el mundo, en L atinoameéricay en Colombia, planteado por losautoresde liderazgo en sus
escritosdelos Ultimoscinco afios, sefialan, como unode losfactoresqueincideen lacrisis, lafata
de éticay eficienciaen € liderazgo de hoy, situacion que se ha presentado debido a deterioro
paulatinodelosvalores, d poder centrado en las tendenciasmateriales, ala rapidez y compleidad
de los avancescientificosy tecnol 6gicos.

Estos hechos han generado conflictos sociales, politicosy religiososy han llevado a lider a
desconocer € bien comln para remplazarlo por intereses personales, causando la pérdida de
credibilidad y confianzay la tergiversacion de la verdadera finalidad del liderazgo. El auge de la
sistematizacion y de los medios de comunicacion ha absorbido la capacidad intel ectual del hom-
brey lo hadejado sin espacio parael conocimiento, € desarrollo de si mismo, lacomprensionde
los demas y de su entorno socia; situaciones conjuntasque han incidido en laeficaciadel lider.

Larespuestaaestacrisisdebe orientarse: aconstruir ambientesdondeel compromisoy lacredi-
bilidad permitan € desarrolloy la accion, en la complegjidad, y a rescatar €l verdadero sentido ded
liderazgo, encauzandosu accion haciadl bien cominy ala verdaderafinadidad dd ser humano.

El andlisissobrelaimagen profesiona y socia actual del maestro, realizado con baseen estudios
representativos de autorescomo Parra Sandoval (1987 - 1992), Zubietay Gonzalez (1984), Antonio
Cacua(1987), Meneses de Orozco (1993) permitio una gproximacion a la redlidad y deducir que un
nuimero significativo de maestros han perdido su liderazgo por € cambio de imagen, a desaparecer
con e paso dd tiempo la concepcion sagradae integral de la vocacion docente, en d sentido de una
funcionaltruistad serviciode lacomunidad, reemplazadapor unaimagen que ubicaa educador en un
rol ocupacional gue requiere de mas habilidades paracumplir su funcion pedagdgicay socia en unos
contextossocialesque exigen unas competenciaspara las cuales no fue formado.

En la pérdida de la imagen profesiona y social dd educador, de su prestigio, estatus y re-
conocimiento social han incidido otrosfactorescomo: su origen social; la bgja remuneracion, que
no le permite una mejor calidad de vida; la carencia de una formacion y capacitacién soliday
coherente con su naturalezay realidad social; unaactitud de luchasindical por € salario mas no
por lamejoraen lacalidad delaeducaciony e desempefio eficienteen su trabajo; su poca partici-
pacion en lavidacomunitaria; laformaautoritariade llevar a cabo su relacion con losalumnos; el
ingreso a la profesion de educar motivado por razones diferentes a su vocacion, las cuales no
favorecen su identidad, su compromiso y su autoridad.

Larespuestaaesta necesidad debe estar orientada: amejorar lacalidad de vidadel educador,
adespertar su motivacion por el compromiso con su mision, afortalecer su vocacion y autoridad,
medianteel dominio en lossaberes y € perfeccionamientode sus actitudesy aptitudes; alatrans-
misiénde valorescon el ejemploy aejercer influenciacon su personalidad y una coherenciaen su
discurso. Un educador lider con visién y compromiso genera confianza, entusiasmo, soporte y
cohesiénen las organi zacioneseducativas, haciéndol aseficaces. Un educador lider impactaraala
comuni dad educativagenerando nuevos|ideresque guien a sus comunidadeshaciaun mejor nivel
devida

2  Sandoval Estupifian, | uz Yolanda y otros. Propuesta pedagégica paradesarrollar e liderazgoen los
educadores. Maestriaen Educacion, Universidad de La Sabana, Chia, 1994, tomo 1, pag. 346.
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Losquince programasexploradosen |os sectores de educacion, gobierno, salud y en entida-
des particularesfomentan el liderazgoen nifios, adolescentesy adultos, tanto a nivel urbanocomo
rural, y orientan su formacion a desarrollo deportivocomunitario y empresarial ; ninguno de estos
programasesta orientados a desarrollo del liderazgoen el educador.

Las estrategias utilizadas se caracterizan por las diferentesformas de capacitar, tales como:
cursos, talleres, seminarios, conferencias; la organi zacidnde grupos, de comités, equiposde traba-
joy asambleascomunitarias; |asactividades propiasde dinamizaci én de grupos, como recreacion,
juegosy olimpiadas; |os proyectosautogestionariosy € servicio alacomunidad.

Las limitacionesidentificadasen los programas rastreados se refieren a: la inestabilidad de
loslideres, lafaltade compromiso con su formacién y suscomunidades, lafaltade colaboraciony
formacion del educador para contribuir efectivamentecomo multiplicador.

La probleméticaplanteada llevaa pensar que s el maestrodesarrollasu capacidad de lide-
razgo no s6lo podracontribuir alos programasdel sector educativo sino que apoyaraeficazmente
los programasde otros sectores.

De los 19 centros de documentaci 6n consultados se encontraron doce investigacionessobre
liderazgo en siete institucionesde educaci 6n superior; ocho investigacioneshan abordado el lide-
razgo en el ambito educativo, dos a nivel comunitarioy dosen el nivel empresarial. Las primeras
formulan elementos para la elaboracion del perfil del educador y directivo lider, tomando como
referencias: |as relaciones humanas, la planeacion, el conocimiento de los educandos, la tomade
decisiones, |os rendimientos minimos, |as conductas representativas, la motivacion y la responsa-
bilidad en la tarea. Las segundas identifican caracteristicas de las élites en el desarrollo de las
ciudades, y lastercerascorrespondenaaplicacionesde | as teoriasorgani zacional esen corporaci o-
nes.

L as normaslegal es vigentesanalizadas, como la Constitucion, laLey General de Educacion
y laley 30 de educacion superior, permiten identificar la necesidad defomentar e liderazgoen los
ciudadanos colombianos, para alcanzar el desarrollo socia y asumir los destinos del pais, situa-
cion que se hace posible mediantela excel enciaeducativa, fundamentadaen laformacionintegral,
y exigen del educador un desarrollo como lider multiplicador.

L os procesosdedemaocrati zaci 6n, descentralizaci 6n, autonomia, creatividad, participacion, y
los espaciosque ofrecen el Proyecto Educativolnstitucional y el Gobierno Escolar, son indicado-
resde la necesidad e importanciadel desarrollodel liderazgo en el educador, en losalumnosy en
lacomunidad.

En laley general se haceexplicitod interésdedignificar lafuncién del maestro mediantela
prevision de incentivosespeciales como condicion para mejorar la calidad de la educacién, pero
aun faltasu implementacion.



MOTIVACIONESDEL EDUCADOR PARA EL DESARROLLO
DEL LIDERAZGO

L as motivaciones sefundamentanen e conjunto de necesidades, interesesy expectativasdel
educador parainiciar, guiar y mantener €l liderazgo, y en la calidad de vida como € grado de
satisfaccion integral de las necesidades béasicasy superioresdel educador como personay profe-
sional.

Las motivaciones que tieneel educador paradesarrollar €l liderazgocon relacion alas nece-
sidadesfisiolgicas, de seguridad, sociales, y de autorrealizacion,losinteresesy las expectativas,
exploradasen 126 educadores de 6 institucioneseducativas, son:?

J Lasatisfaccion de las necesidades basicasdel educador, tanto en |os satisfactores co-
rrespondientes a la remuneracion y uso del tiempo libre, como en los de seguridad,
referentesaestabilidad, servicios publicosy seguridad social esmuy bagja. Sinembargo,
su motivacion es altaen € interésque se demuestra por mejorarlos.

J  Loseducadoresde la muestrase caracterizan por su espiritu emprendedor y solidarioen
el apoyo a grupos que no gozan de estabilidad |aboral, en contraste con la apatia que
manifiestan por la solucién a los problemas rel acionadoscon la seguridad social.

J  El interés demostrado por dedicar su tiempo libre a actividades de tipo investigativo y
cultural indicasu espiritu de superacion; sin embargo, demuestran muy poco interéspor
actividades deportivas, obras benéficas, actividadesde tipo religioso, politico, comer-
cia y vigjes.

J  Lasatisfaccionde las necesidades socialeses altaen este grupo de educadores, manifes-
tadas, en las relacionesinterpersonales que posee con U familia, con la comunidad edu-
cativay con lasasociaciones alas que pertenece; en su capacidad e interés pararelacio-
narsecon las personasalas que puedeserviry quele pueden aportar en su formacion, y
el ato conceptoque posee de si mismo por @ prestigio acanzadoen su comunidad.

J Lamayoriade los educadoresestan satisfechos por la aceptacion de si mismosy de su
labor, por lacredibilidad que generan en la comunidad educativa, por la autoridad que
les otorgael dominio en el saber, lainfluencia positivaen las decisionesy actuaciones
de otros; sin embargo, la mitad de | os educadoresencuestados no logran aprobacion, en
la comunidad educativa, de las actividadesque proponen.

J  El reconocimientosocial, en contraste con |o anterior, no les satisface, por cuanto ala
mayoria no le han otorgado ascensos ni bonificaciones por su labor y solamente la
mitad ha recibido manifestacionesde gratitud.

J  Enlasatisfaccionde las necesidadessuperiorescomo la autorrealizacion se evidenci6:
au desarrollo personal no los satisface, porque consideran que €l nivel educativoalcan-

3 Ibidem. pag. 350 - 354, pp
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zado no corresponde a sus aspiracionesy manifiestan u interés por aprovechar las po-
sibilidades para lograrlo.

Essignificativo su alto nivel de compromiso, manifestado en la satisfaccién por la pro-
fesién de educar, en la responsabilidad en e cumplimientode las tareas propias, como
lasacadémicasy de orientacion, en su participacion activaen la solucionde problemas
individuales. Su disposicién y condiciones como formadores de lideres son mayores
con aumnosquecon colegasy padresde familia. Lamitad deloseducadoresencuestados
manifiestan su interés por la participacion activa en la soluciéon de problemas
institucionales y comunitarios, y por asumir responsabilidades en actividades
extraescolaresy de asesoria.

Los educadoresen su mayoria consideran que el desarrollo del liderazgo satisface sus
necesidades sociales y de autorrealizacion, porque a través de €l lograran mejorar y
aumentar las relacionesinterpersonales, el prestigio, el desarrollo personal, el compro-
misoy el uso del tiempo libre, en contraste con el bajo porcentaje de educadores que
creen que mejoraran los servicios publicos, laseguridad social, la estabilidad laboral y
laremuneracion.

Las expectativas de los educadores con relacion d desarrollo de su liderazgo estén
orientadas a ser lideres en su profesion de educar y en la comunidad educativa para
mejorar lacalidad delaeducaci6n, situaciénque consideranque losllevaria afortal ecer
su compromiso con lacomunidad y a perfeccionar sus condicionesde lideres.

La mayoriade educadoresidentificaronque existen lidereséticosy eficacesen laloca-
lidad en que viven 'y en e centro educativo, reconociendogue existe un mayor nimero
en los alumnos gue en los padres; més de la mitad, a su vez, se consideraron también
lideres. Estael eccidn la hicieron basadosen los criteriosde credibilidad y compromiso
con su mision.

Los educadores consideran que para desarrollar su liderazgo requieren en primera ins-
tanciaconocerseasi mismos para ser auténticosy emprendedores; identificar sus debi-
lidadesy fortalezasy convertirlas en oportunidadesde desarrollo.

L os educadores consideran que necesitan aprender y utilizar estrategias para realizar
actividadescon susalumnosy colegascon €l fin deliderar actividadesde serviciosocial
y cultural durantelajornadaescolar.

A loseducadoresse lesfacilitariadesarrollar su liderazgocooperandoen | os procesos, apren-
diendo por § mismos, poniendo a prueba sus aptitudes por medio de tutorias y talleres.



PROPUESTA PEDAGOGICA PARA DESARROLLAR EL LIDERAZGO
EN EL EDUCADOR

Fundamentosantropol dgicosy pedagdgicos.

Una propuesta pedagégica para desarrollar el liderazgo en los educadores debe funda-
mentarse*;

En la personacomo ser corpéreoy espiritua que requierede un proceso educativo unitario para
alcanzar launidad de viday € fin desu propio ser. En lamedidaen queintensifiqguesimultaneamente
laformacion intelectua y mord selograrédn comportamientosy accioneséticasy eficaces, capacesde
orientar € desarrollode paisy lograr avancescientificos, culturalesy socialesnecesarios.

En la persona como ser inacabado y perfectible, que a través de un proceso de
autoconocimiento, identificarasus necesidadesde formacionen e campo de las actitudes, aptitu-
des, habilidadesy conocimientos, y seleccionaraestrategias que le permitan avanzar en su desa-
rrollo como persona, educador y lider.

En un liderazgoético, centrado en lapersonay su finalidad. El educador lider en unaconcep-
cion cristiana y tiene una misién a cumplir como ser social que trasciende; en consecuencia, su
procesode desarrolloy perfeccionamientocomo personay como lider y € de sus seguidoresdebe
estar orientado a alcanzar su fin tltimo, alograr unaeducacion integral de calidad y acontribuir a
progreso socia en lo tempora y en lo trascendente.

En la persona con una autoestimay un autoconcepto positivo con valoresy principiostras-
cendentesy perennes; con capacidadesy conocimientosque le permitan influir y motivar, en los
grupos, actos participativosrelacionadoscon € bien comun.

En e educador como formador de otros lideres: € educador tiene la responsabilidad de ga-
rantizar procesos, medios, ambientesy situacionesque favorezcan el desarrollode lidereséticosy
eficaces, por la influenciade su personalidad en la formacion de los alumnosy su compromiso,
con lacomunidad de guiarlahaciaun mejor nivel devida. Paraasumir este compromisoel educa-
dor debe ser un lider comunitario, creativo, con autonomia, capacidad de decisiony accién, y para
lograrlo necesitadel desarrolloy perfeccionamientoconstante, de unas estrategiaso medios que
favorezcan la exploracion, autoeval uacion, reflexion y accion a nivel individual y/o de grupo.

En @ interésdemostrado por |os educadores en: mejorar su remuneracién, seguridad social,
aprovechamiento del tiempo libre, relaciones interpersonales, autoridad, nivel educativoy parti-
cipacion en la comunidad. Los educadores tomados como muestra consideran que € desarrollo
del liderazgo satisfaria sus necesidades sociales y de autorrealizacion y manifestaron que les
gustariaser lideres paramejorar la calidad de la educaciony paraello necesitarianconocerse asi
mismosy aprender estrategias.

En los valoresque deben vivenciary transmitir, |as habilidadesy aptitudesque deben gercitary
los conocimientosgque deben adquirir loseducadores paradesarrollarse como lidereséticosy eficaces.

4 Ibidem, pdgs. 348 y 349
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En el desarrollo personal de loseducadoresy en lafijacion de metasy accionesfactiblesque
favorezcan su autorrealizacion.

En la continuareflexion sobre su quehacer pedagdgico, en la busgueda permanentedel saber
especificoy del liderazgo.

Componentesde |la propuesta:

La propuestase estructuré a partir de los fundamentosantropol 6gicosy pedagdgicos enun-
ciadosy seorganizé en tres partes, asi:"

1 Valoresquedebe transmitir y virtudesque debe vivenciar el educador para ser
lider ético

L os vaores identificados como necesarios para ser un lider ético son: prudencia, fortaleza,
justicia, templanza, espiritu de servicio, sensibilidad social y confianza.

Lascuatro primerasson virtudesmoral esy estan directamente rel acionadascon laformacion
de lavoluntad. Estas virtudesson necesariasen € lider educador, porgueasegurand recto uso de
lainteligenciay orientan |os actos humanos; es decir, le permiten valorar la realidad, reaccionar
con criterio propioy actuar debidamente haciendo, en cadatiempo y situacion, lo que debe hacer.

Laasuncion de unasvirtudesimplicael desarrollo de otras; gemplo: lafortalezarequierede
laconstanciay € optimismo, lajusticiaimplica responsabilidad,generosidad, sinceridad, respeto.
Latemplanzanecesitadd orden y lasobriedad. Todas estas virtudesagrupan las diferentes condi-
ciones, caracteristicasy cualidades que debe tener un educador lider.

2 Aptitudesy habilidadesque debe desarrollar y perfeccionar el educador para
ser eficaz

Lasaptitudesy habilidadesconsideradas relevantes paraque el educador sea un lider eficaz
fueron tomadasdd planteamientoformulado por Gonzélez Simancas (1992) en su libro Educa-
cion, libertad y compromiso, quien a revisar su larga experienciateodricay préactica selecciono
unas aptitudes que asume como las mas importantesen la tarea del educador e imprescindibles
para hacer realidad la intereducacion; | as seleccionadas entre otras fueron: flexibilidad, creativi-
dad, estilo personal y capacidad orientadora; en esta Ultima se incorporan la comunicacion, la
empatia, la tomade decisiones, lacapacidad criticae investigativay la aptitud investigativa

Estas aptitudes y habilidades deben ser conocidas tedricamente por € educador, para luego
incorporarlasasu personalidady gercerlasen la préactica para obtener un maximo resultado.

3. Conocimientosquedebe adquirir € educador paradesarrollar € liderazgo

El gerciciode unadocenciaresponsabley del liderazgorequieredel educador laapropiacion
y laactualizacién de |os conocimientosrel acionadoscon la profesién de educar, € saber pedagé-
gico, € saber especifico de ladisciplinaque ensefiay € saber de liderazgo.

5 Ibidern, tomo 1.



El conocimientode la naturaleza de la profesion de educar e permitiravalorar su profesion
y aumentar su autoestima.

La competencia profesional y el dominio de lossaberes propiosde su quehacer educativole
otorgan autoridad moral parainfluir en lacomunidad educativa, rescatar 0 acrecentar su prestigio
socia y profesional.

Bl conocimientodeliderazgo le permitiraprofundizaren @ conocimiento de si mismo, el conoci-
miento de losgruposy e conocimientodel entorno para asumir su compromisocon efectividad.

Para que el educador logre un liderazgo ético y eficaz necesita de un estilo persona y de la
construccion de su propia teoria, Resultado que se lograrade la integracion y € ejercicio de las
virtudes, las aptitudes y la apropiacién de los conocimientos.

El conocimientolo adquierede lateoriay dela préactica, y delacomparaciéncritica, analitica
y permanentede |os procesos educativos.

Unaactitud reflexivae investigativallevard ad educador arevisar, replantear ideasy métodos
alaluz de unos principiosantropol 6gicos, é&icosy pedagdgicos.

Estrategia Metodoldgica:¢

Lastres partesenunciadas de la propuesta se desarrollarona partir de las siguientes estrate-
gias metodol bgicas:

La AUTOVALORACION:

A partir de casos tomadosde la cotidianidad sobre cada una de las virtudes,
las aptitudes y |os conocimientos planteadosen la propuesta, € educador
reflexionay aplica los criterios que posee, y posteriormenteconfrontasus
respuestas evaluando qué tanto se aleja o se acerca su conocimientoy vi-
venciade la verdad o del deber ser de esa realidad.

La REFLEXION TEORICA:

Qued educador debe hacer sobrelosva oresque debe tranamitir, las aptitu-
desy habilidadesque debe gjercitar y los conocimientosque debe dominar
paraalcanzar su liderazgoen laescuelay en lacomunidad. Sobre cada uno
de los aspectosenunciadosse aporto la informaci 6n necesaria paraenrique-
cer e conocimientoy la reflexion del educador.

La ACCION:
Quee educador deberedlizar paragjercer U liderazgo, provechandolassitua-
ciones propias de su quehacer. Se le proponen dternativasa educador para
redlizar en U gerciciopersond y profesional, estimulando lacreatividad.
6 Ibidem.
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PROYECCIONES:

La exploracion realizada hasta ahora sobre liderazgo permitid formular las siguientes re-
comendaciones:

* Continuar fomentandola investigaciénen tomo a liderazgo en el ambitoeducativoy su
reflexion sistemética, paraseguir explorando los vaciosy profundizandoen los elemen-
tos fil osdficos, conceptuaes y metodol dgicoscon un enfoque educetivo, pedagdgico y
€tico que permitagportar conoci mientoen este campo.

* Ampliar lamuestrade rastreo bibliogréficoy levantar un estado del arte que proporcione
lainformaci on suficiente para categorizar: |0s conceptos, enfoques, propositos, caracte-
rigticasy estrategiasde liderazgo con una visén empresarial y con una vison educativa
para inferir con mayor precision, confrontar las dos visiones, identificar sus aportesy
limitaciones.

* Enriquecer € diagndsticoelaborado sobre laimagen profesional y socia del maestrocon
estudiosrepresentativosdel sector privado en losdiferentesestratossociales.

* Profundizar en lafundamentaci 6n pedagdgicay ética, en losconceptosy en lametodolo-
giadela propuestapedagdgicaparadesarrollar € liderazgo en loseducadores, someterla
ajuiciodeexpertosy desarrollar la experienciaen una muestra, como estudio de caso.

* Redlizar la exploracion de motivacionesy estrategiasen una muestra suficientemente
representativadel paiscomo parainferir sus resultados sobre | os educadorescolombia
nos.

* Cruzar la informacion que e educador tiene sobre su prestigio con relacion a lo que

piensalacomunidad educativaal respecto.

* Ajuster la propuestapedaggicacon baseen |os resultadosde estudi osanteriores sugeri-
dosy vaidarla aplicandolaen una muestra representativade |as diferentes regiones del

pais.

* Continuar abordando el temadesde lateoriay la précticaparallegar a propuestas verda-
deramenteinnovadorasen este campo.

ABSTRACT

The Teachers’ Leadership

Thearticle statesthecurrent problematicand panoramaof | eadershipand focusesitsattention, specially on theeducator asa professional
and human being ; it analyzes the crisisof leadership, thesocial and professional educator's imageand pointsout theactionsand research
carried out in Colombia. It also presents the educator's motivationsfor the development of the leadership. It describesa pedagogical
proposal to devel op the educator's |eadership, structured upon the anthropologicai and pedagogical fundaments. It identifiesthe values
that an educator should transmit and the virtues he should experienceto be and ethic leader, the aptitudesand skills he should develop
and perfection in order to beefficient, knowledge he should acquire and the means he should use in order to devel op his leadership.

RESUME

Le protagonismece I'éducateur

L‘article présenteles ‘problemes & |e panoramaactuel du protagonisme et centre son attention spécifique sur I'éducateur en tant que
personne et professionel.ll analyse lacrise du protagonisme, I'image professionnelleet sociale du maitreet indiquedes actionset des
recherches réalisées en Colombie. 11 décrit la proposition pédagogiquepour dével opper le protagonismede | 'éducateur construitesur les
fondementsanthropol ogiqueset pédagogiques. Il identifieles valeurs que I'éducateur devrait transmettre et lesvertus qu'il devrait vivre
pour etre un portagonisteéthique, ains quelesdispositionset |escapacités qu'il devrait dével opper pour etreefficace, et |esconnai ssances
qu'il devrait acquériret lesmoyensqu'il devrait employer pour réaliser son prtaginisme.
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