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a grado de Magister en Educacion de la Universidad de La Sabana (1997). La

tesis, titulada" Propuesta metodologica para la formacion del innovador” , parte
de unarevision sobre los procesosde empresarialidad, innovaciony creatividadcomo motoresdel
desarrollo econémico y social de cualquier sociedad.

El siguiente articulo compendiala tesis de grado presentadapor |as autoras para optar

Después de una rigurosaexploracion bibliograficasobre estas variabl esse encontr6 un vacio
conceptual las que integreen términosde procesos béasicosde formaciony, por tanto, no hay una
propuesta definida de un perfil de un joven o profesional empresario creativo innovador. En la
literatura consultada se encuentran algunas estrategias de capacitacion, parael nivel de la educa-
cion superior, que buscan desarrollar personascon habilidadesde empresarialidad, de innovacion
y de creatividad, pero consideradas como variables independientes. Otra vez aqui existe una au-
sencia de una propuesta para laformacion integral de un empresario innovador creativo.

En este sentido, la propuesta aporta el ementos al sistema educativo: una conceptualizacion
integradasobre | os procesosde empresarialidad, innovacion y creatividad, basada especificamente
en suselementos comunes, y denominadainnovacion. |gualmentese identificaun primer perfil de
una personacapaz de crear y emprender procesosde cambio, es decir, un innovador, y se propone
una metodologiade formacion integral para alcanzar dicho perfil.

La propuestametodol 6gicano selimitaaunacarrerauniversitariaen el campo de laadminis-
tracién, sino que tiene aplicacion a cualquier carrera de una institucion de educacion superior,
siempre y cuando la organizacion se comprometa con los cambios requeridos en la concepcion
cumcular que implicala aplicacién de esta metodologia. La evaluacion del impacto de esta pro-
puestaen lacomunidad educativa, asi como de su implementaciony factibilidad, abren el camino
anuevas areas de investigacion.

Economista de la Universidad del Rosario, Magister en Educacion por la Universidad de La Sabana.

** | icenciada en mateméticas de la Normal Superior de México, Magister en Educacion por la Universi-
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¢QUE SON LA EMPRESARIALIDAD, LA INNOVACION Y LA CREATIVIDAD?

La palabra " entrepeneur” (empresarialidad) aparece en e siglo XV para designar a los
hombres relacionados con |as expediciones militares. De ahi en adelante, la empresarialidad se
retoma bési camenteen las teoriasecondmicasen términosde lasfuncionesde |l as personasque en
las empresas combinan los factores de produccién para generar nuevos productos y Servicios, o
asumen los riesgosde un negocio, visualizan y afrontan desequilibriosen los mercados, gerencian
los negocios, generan nuevas ideas, crean riqueza, arriesgan recursosy maximizan oportunidades
a través de procesos creativos e innovativos. Sin embargo, es poca la literatura que analiza la
empresanalidad como proceso, centrandose basicamente en las funciones de un empresario, las
caracteristicasque debe tener y los resultadosde ese proceso. En este sentido se podriaaportar una
definicion de empresarialidad como un proceso de aprovechamientode cambios a travésde inno-
vacionesparael bienestar social, generados por personaso gruposde personasque han desarrolla-
do ciertas actitudesy aptitudes parallevar acabo este proceso.

La innovacion, como una herramienta especifica, es un medio por el cua |os empresarios
explotand cambio para un negocio diferente. La innovacién puede considerarse como unadisci-
plina susceptible de aprenderse'y de practicarse; por ello, los empresarios innovadoresdeben in-
vestigar de manera consciente las fuentesde innovacion, los cambiosy |os sintomas de oportuni-
dades paraque ésta seaexitosa. Asi como lainvencion se haconvertidoen una actividad sistema-
ticacon un propdsito definido, planificadoy organizado, existe la necesidad de que los empresa-
rios innovadoresaprendan la practica sisteméticade la innovacion, entendida como la busqueda
organizada, y con un objetivo, de cambios, y como el analisissistematicode lasoportunidadesque
éstos pueden ofrecer parala innovacién social y econdomica.

Por ultimo, paradefinir la creatividad se tienen en cuenta solo algunos de los variadosele-
mentosque de una u otra forma hacen parte del concepto. En general, la creatividad es algo din&-
mico, un proceso en marcha que llevaen si su origen y su meta. Abarca las aptitudes, fuerzasy
talentos que se manifiestan, con diferentesgrados de calidad e intensidad, en distintas circunstan-
ciasy contextosde la vida. En conclusion, podemos considerar la creatividad como un comporta-
miento constructivoy productivo,que se basa siempreen larealidad y que incluye dos el ementos
esenciales. la produccion de algo nuevo y valioso, y la capacidad de encontrar nuevosy mejores
modos de hacer las cosas. Aunque e fendmeno de la creatividad puede entenderse de manera
diferente, se advierte con toda claridad que los atributos que se le asighan son la originalidad, la
novedad, la pertinencia, lo extraordinario, la relevancia, la transformacion, la espontaneidad. En
cada uno de estos atributos se contempla un aspecto parcial, que en cada caso puedereferirseala
personalidad creativa, a productoo a proceso mismo.

Empresarialidad, innovacin, creatividad son entonces procesoscuyo motor esel mismo: €l
cambio; y cuyafinalidad es la misma: el mejoramientoo creacion de una situacion que beneficia
lacalidad de vida de las personasen particular y de la sociedad en general. Se podria entonces
pensar gue su integracioén como procesoes indi spensabl eparacual quier sociedad y quesu existen-
ciase compruebaen términosde su resultado.

El interrogante que surge entonces es como se dan 0 se integran estos tres procesos para
producir el mismo resultado. Revisando |as distintas definicionesde estos procesos se puede lle-
gar alaconclusion de que no son procesossecuenciales, sino mas bien complementarios, y que a
faltar uno de ellos no se produciria el cambio en términos de calidad de vida. De hecho, la
empresariaidad requiere de la capacidad creadora e innovadora para existir; la innovacion se



considerala herramientadel empresario para planear y controlar el cambio y es, ademas, capaci-
dad de tener ideas, 0 seg, crestividad, paradespuésintroducirlascon éxito; y lacreetividad tienesenti-
do en lamedidaen que se redlizaa travésde unainnovacion o es aprovechada paraemprender algo.

FORMULACION DE
PERSONASO GRUPOS DE

PERSONAS EMPRESARIAS, GENERA PROCESOS OBTIENE RESULTADOS
PERSONAS
CREATTVAS INNOVADORAS =)
P
Empresario Empresarialidad, Cambios pogtivaos
Sistema Educativo | innovador > innovacion, =) y negativos en la
creativo creatividad calidad de vida

—=r————

Son |as personas, de maneraindividual o grupal, |as que pueden dar nacimientoalainnova
cion, lacreatividady laempresarialidad.Si lafinalidad de cual quier sociedad es garantizar niveles
adecuadosdecalidad de vida, y éstosrequierendelainnovacion, lacreatividad y laempresarialidad,
Cuyo centro es la persona, toda sociedad deberd procurar tener personas capaces de crear y em-
prender procesosde cambio.

Paraefectos deesta propuestase entienden la creatividad, laempresarialidad y lainnovacion
como manifestacionesde un solo proceso para producir cambios encaminados a mejorar la cali-
dad de vida, en donde la empresariaidad se refiere a la manera de usar elementos externos, la
innovacion como la aplicacion de una metodologia sistemética y la creatividad a logro de un
producto novedoso. Asi, se define esta integracion conceptual como el proceso que utiliza
empresaria mente | os el ementos externos de una situaci on con laintencion de obtener un produc-
to, servicio 0 proceso nuevo a traves de la aplicacion sistematica de una metodologiay se le
denomina Innovacion.

UNA PROPUESTA PEDAGOGICA

Como se anotaba anteriormente, las investigaciones sobre la innovacion, la creatividad y la
empresarialidad se remiten, de hecho, aanalizar el resultadodd proceso, asi como las caracteris-
ticasde la personao personasque generaron e resultado. Estas investigaciones sefialan laimpor-
tanciaque tienen las caracteristicasactitudinalesy aptitudinal esde |as personas para garantizar y
potencializar los procesos aqui analizados. En consecuencia toda sociedad deberia priorizar la
formacion de estas actitudes y aptitudes en sus profesionales, para lograr con esto |os cambios
socialesesperados. El ideal seralaformacion integral de estas caracteristicas, paraque |os proce-
sos derivadosde la innovacion, la creatividad y laempresarialidad también se den en formainte-
gral. Al hacer un andlisis de las caracteristicas de las personas que desarrollan actividades em-
prendedoras, innovadorasy creativas, se identificaron seis dimensionesrepresentativas del perfil
integrado: la adaptabilidad, el autocontrol, el espiritu emprendedor, la sociabilidad, la imagina-
cion, la précticay e andlisiscritico.
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La propuesta metodol 6gicaaspira entonces a formar personas con una alta adaptabilidad,
especialmente con mentaidad abiertay flexible, personas con un alto control de si mismas, con
independenciay confianzapersonal, con espiritu parainiciar nuevosretos asumidos con decision
y entrega, personas sociablesy formadas en valores, imaginativasy préacticas, con una capacidad
altadeandlisisy sintesis; en fin, personas formadasintegralmente potencializandoa maximo sus
actitudesy aptitudes.

Se basaen lascaracteristicasde integralidad, flexibilidady actividad; puede ser utilizadaen
cualquier area de formacién de la educacion superior y se enmarca dentro de las tres funciones
propiasde la universidad: docencia, investigacion y proyeccion alacomunidad .

Laintegralidad hace referenciaalaintegralidad de la persona, del curriculo con la realidad,
del saber tedrico con el préactico y de la aplicacion de conocimientos interdisciplinariosa un
mismo problema. La flexibilidad la da la participacién de la comunidad educativaen el proceso
educativoy la posibilidad de introducir cambiosen € curriculo de acuerdo a las necesidadesdel
entorno. Una educacion activa es aquella que promueve una relacion dinamica alumno-docente,
gueincentivala blisqueday construcciondel conocimiento, que promueve la generacion de inno-
vaciones y que consideraen el sistemade evaluacion la participacion del alumno.

Respecto a lasfunciones propiasde la universidad, se entiende por docenciael conjunto de
actividades orientadas a la constmccién, avance y transmisiondel conocimiento, y a desarrollo
humano integral de los miembros de la comunidad estudiantil. Como investigacion, a conjunto
de actividades orientadas a |la creacion, progreso 'y difusion del conocimiento parael desarrollo
del arte, la ciencia, la tecnologiay € mejoramiento de la calidad de vida. La proyeccion a la
comunidad comprende las actividades que determinan la interaccion estructural y de beneficio
mutuo entre la universidad y el medio socia en una relacion de carécter bidireccional (ASCUN,
1996), y que en €l caso de esta propuesta se traduceen cambios en la calidad de vida.

La metodologia gira arededor de nicleos problematicos, |os cuales deberan contemplar
actividadesy objetivos, desarrolladosa través de la docencia; otros, de la investigacion, y otros a
través de la proyeccion alacomunidad.

Asi, atravésde lafuncion docentese plantearan obj etivosencaminadosadesarrollar conoci-
mientos, habilidadesy destrezas propiasdel areade conocimientode lacarreraquese trate. Ade-
mas, seincluyen técnicastendientesadesarrollar actitudespropiasdel perfil que sequiereformar:
adaptabilidad, sociabilidad, autocontrol, espiritu emprendedor, imaginacion précticay andlisis
critico, que forman parte del Innovador.

Latareainvestigativase desarrollaa partir de los nuicleos probleméticosdesde los primeros
semestresen lacomunidad, porque ofreceel medio mésadecuado paralaformacionde lasactitu-
des que requiere este perfil. Pero en los Gltimos semestres la investigacion y la proyeccion se
realizan en el sector productivo y/o de servicios. En este momento, la misma préactica productiva
genera unagama de situaciones, momentoso problemascompartidoscon diversos profesionales
del grupo de trabajo, propicia paraque emerjaese Innovador potencial.

Una vez egresado el alumno, se esperaque su interacciéncon el entorno continle, en bene-
ficio de los cambios sociales, y que con esta accion genere mas conoci mientos (investigacion)
capaces de aportar a la solucion de |os problemas humanos.



t DOCENCIA J

O

[NUCLEO PROBLEMATICO)

© Q

INVESTIGACION ; PROYECTO SOCIAL'

Docencia, | nvestigaciony Proyeccién Social en torno a nuicleos
problematicos, hilos conductoresdel curriculo

La propuesta partedel conceptodequesi una personao un grupo de personas (generalmente
los innovadores son un grupo de personas) se sumergen en una realidad vital, para conocerla 'y
diagnosticarla, pueden intencionalmente buscar alternativas consensuales innovativas para meo-
rar esta realidad y aprovechar las oportunidades de cambio en forma més eficiente (Secab, Mate-
rialeseducativose innovaciones, 1994). Aplicado a un proceso educetivo, se trataria de sumergir
en una redidad concreta y vitd, y que es por naturalezainterdisciplinaria, a un grupo de alumnosy
docentesdediversas disciplinas, con laintencionalidad quela conozcan, diagnostiquen, mejoreny
aprovechen las oportunidades de cambio en favor de un mejoramiento de las condiciones de vida.

L a pedagogia ha hablado que esa realidad concreta y vital puede traducirse en un proyecto
social, econdmico o de investigacion; un temacapaz de involucrar diversas disciplinas précticas y
tedricas; un problema social, econdmico, cultural, etc. (Seminario sobre integracion en € disefio
curricular llevado acabo en la Pontificia Universidad Javeriana ,1982). Llamamos a estos proyec-
tos, temas o problemas, "'los hilos conductores del cum'culo”, porque son los que permiten la
integralidad de la educacion con la realidad, la integracion de las distintas disciplinas entre si, la
uniéndelateoriacon lapréctica, y laintegracion de las habilidades, destrezas, actitudes, aptitudes,
conocimientos que debe tener un Innovador. Para operacionalizar estos hilos conductores, se su-
giere que lainstitucién seleccione unas areas, procesos 0 proyectos concretosy reales que surjan
del caracter particular de su mision y que aporten a cumplimiento deella.

LASFUNCIONES SUSTANTIVASDE LA UNIVERSIDADAL SERVICIO DE
LA FORMACION DE INNOVADORES

Ladocencia, lainvestigacion y la proyeccion a la comunidad, aplicadas a cada programa o
carrera, implican la especificacion de objetivos de aprendizaje y la preparacion de patrones de
desempefio del alumno para cada uno de los tres campos, incluyendo los que estan formulados
paradesarrollar el perfil del INNOVADOR.

DOCENCI A: se seleccionarannucl eos problemati cos pertinentes para cada afio, de forma
gue los contenidos de las asignaturas giren en torno a ellos. Bl planteamiento de los nd-
cleos probleméticos de |os dos Ultimos afios debe ser en |o posible hecho conjuntamente
con otros programas o carreras, de modo que permita la planeacion de actividades
interdisciplinarias.
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Objetivogeneral:
Desarrollar habilidadesespecificasde lasdisciplinas, ciencias o profesionesque com-
ponen cada uno de los diferentes programas. administracién, economia, educacion,
ingenieria, periodismo, etc.

Obj etivosespecificos:
Desarrollar los dominios cognoscitivos, afectivos, psicomotoresy perceptuales que
se consideren indispensablesen laformacion que se imparteen € respectivo progra-
ma

Objetivo especificode formacion del perfil del innovador:
Desarrollar el espiritu emprendedor, la imaginacién practicay € analisiscritico.

INVESTIGACION: |a actividad investigativa se desarrollaréa partir de los nicleos pro-
bleméti cos sel eccionadospara cada afio que durela carrerao programa. La planeacionde
las actividadesinvestigativasque se realizaran en cada afio seiré incrementando en com:
plejidad y, preferiblemente, debe desarrollarseinterdisciplinariamente.

Objetivogeneral:
Buscar en formasisteméticala verdad, generar conoci mientos, identificar soluciones
a problemastedricosy précticos, elaborar sintesisy esquemas del saber humano.

Objetivos especificos:
Desarrollar la habilidades para observar, realizar procesosde clasificacion, de medi-
cion, uso de relaciones espacio-temporales, prediccion, inferencia, definiciones
operacionales, formulacién de hipotesis, interpretacion de datos, control de varia
bles, experimentacion, y mejorar la capacidad paracomunicarse.

Obj etivo especificode formacion del perfil del innovador:
Autocontrol, desarrollar el espirituemprendedor, laimaginacionpracticay el anaisis
critico.

PROYECCION A LA COMUNIDAD: crear un espacio de acercamientodelos estudiantes
a la realidad nacional y experimentar la forma en que influyen las condiciones paliticas,
sociales, econdmicasy culturalesen € gerciciode una profesiony en la aplicacién de la
investigaciona la realidad. La interdisciplinarierdad propiciarauna vision multilateral de
la realidad. Su planeaciéndebe incluir preferiblemente un trabajo en comunidadesen los
primerosafiosy actividadesen el sector productivo en los Ultimosafios de la carrera.

Objetivogeneral:
Proyectar los resultados de la investigacion y docenciaa entorno, y desarrollar un
espacio para que los estudiantes apliquen los aprendizajes, resuelvan necesidadese
interesesde la comunidad y del sector productivo y contribuyan adifundir los avan-
ces cientificos y tecnoldgicosen la vida cotidiana de los ciudadanos para lograr €
mejoramientode |as calidades de vida.
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Obj etivosespecificos:
Generar canal es de comunicacion entrelauniversidad y lasociedad, brindar perspec-
tivas hacia nuevas|ineas de investigacion, contribuir a dar continuidad alas propues-
tasde solucion asituacionessociaes, productivas, artisticasy medioambientales que
estén directamente comprometidas con los usuarios (comunidad o empresa con la
gue se trabagja).

Obj etivo especificode formacion del perfil del INNOVADOR:
Adapatabilidad, sociabilidad, autocontrol; desarrollar el espiritu emprendedor, laima-
ginacion précticay el andlisiscritico.

Los contenidos de las asignaturasdel afio o del semestre deben integrarse a partir de nuicleos
probleméticos comunes. Es decir, se seleccionaran puntos problema alrededor de los cuales gira-
ran los contenidos de |as asignaturas, se planearén las actividades en la comunidad o sector pro-
ductivo y las actividades de investigacion. Partiendo de los nicleos probleméticos se plantearan
posibles lineas de investigacion (Momento 1).

PROCESO EDUCATIVO INTEGRAL

&
[ Hilo conductor ddl curriculo: Tema, proyecto o problemaque A

reflejauna redidad concreta, vitd e interdisciplinaria.

Momento 1

Los protagonistas de ese proceso educativo serén los alumnos y docentes que articulan una
intencionalidad compartida de conocer y mejorar esa realidad y de aprender y ensefiar sobre esa
realidad (Momento 2).

ALUMNOS
(aprenden, conocen la realidad)

Hilo conductor dd curriculo: Tema, proyecto o problemaque ,
L refleja una redidad concreta, vitd e interdisciplinaria
¢
DOCENTES
(Guian €l aprendizaje y conocimiento de esa realidad)

Momento 2

Al involucrarse con esa realidad sintetizada en € hilo conductor, los alumnos y docentes
entrarén en contacto con unacomunidad en particular que van aconocer y apoyar para su mejora-
miento. Esa comunidad puede ser una empresa particular, un sector econémico concreto, una
comunidad de personas organizadas, unainstitucion publica o privada, un organismo no guberna-
mental, etc. Es asi como los docentesy los alumnosiniciaran un proceso de ensefianza-aprendiza-
je involucrandoalas personas inmersasen esa realidad paraempezar acompartir un proyecto, un
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tema o un problema. Podran participar en este proceso diversas personas, tanto de la comunidad
universitariacomo del entono (Momento 3).

ALUMNOS, DOCENTESY COMUNIDAD
(empresa, organi zacion, grupo de personas)
O

7

Hilo conductor del curriculo: Tema, proyecto o problemaquerefleja una realidad
concreta, vital e interdisciplinaria,de unacomunidad particular, de interés
parael cumplimiento de la misién de la universidad.

Momento 3

Desde € curriculo, € proceso que seguirian alumnosy docentes se iniciariacon una vision
tedrica de esas disciplinas que se van a conjugar posteriormenteen esa realidad concreta. Seria
deseable que los docentes de esas disciplinas particul arestedricastuvieran claridad sobre la posi-
ble interdisciplinariedad de los conocimientos impartidos por sus colegas. Ademas, s en este
proceso de acercamiento interdisciplinario, tanto a la teoria como a la préactica, se involucran
docentesy alumnosde distintas facultades, el hilo conductor se enriqueceriaenormemente.

Con las bases tedricasse podran iniciar seminariosy talleres grupales con docentesy alum-
nosque permitan ir integrandoesas teorias (p.g., uso de las mateméticasen la administracion, en
la economia, en laingenieria; uso de la biologia en la medicina, en la psicol ogia, en laeconomig;
e integraciones méas complejas). Con esta experienciase estarian fomentando la creatividad y la
imaginacién, entre otras.

Paralelamente, es convenienteque |os alumnos vayan conociendo la realidad de su paisy de
su comunidad, alaluz de lasdisciplinastetricastratadasa manerade catedras, seminarios, lectu-
ras u otras técnicas sugeridas mas adelante. Posteriormente se pasaria a la identificacion, por
grupos de alumnos, del hilo conductor del curriculo. Es conveniente gue los grupos se formen de
maneranatural paraque este hilo conductor sea vital paralosalumnosy que sean ellos mismoslos
gue seleccionen su proyecto, problemao tema, bajo lasupervision, coordinaciény orientacion de
los docentes y de acuerdo a las prioridades de la mision institucional. Vade mencionar que un
proyecto nace generamente de un problema o tema especifico, aunque no haya conciencia de
esto. La supervision, coordinaciony orientacionque dael profesor incluye: ofrecerle espacios de
préacticaempresarial 0 de participacién en proyectoscomunitarios; facilitarleel ingreso, formal o,
No a una empresa, ingtitucion o comunidad; motivarloy guiarlo para detectar un problemarea de
lacomunidad, empresao institucion, y facilitarleentrevistaso charlas con suslidereso directivos.

La identificacién en forma grupal del tema, proyecto o problema permitiré desarrollar en
los alumnos actitudes de sociabilidad, adaptabilidad, autocontrol, imaginacion practica, andlisis
critico y espiritu emprendedor, las cuales se reforzaran durante todo el proceso, especialmente
durante los contactos con lacomunidad o con laempresa. Una vez identificado el hilo conduc-
tor, e docente guiara alos alumnos en la conceptualizacion de ese tema, problema o proyecto,
usando la teoriade distintas disciplinas y conociendo la realidad de esa comunidad con técnicas
de investigacion cuantitativa y/o cualitativa. Ese hilo conductor, puesto en una organizacion,
empresa o comunidad, puede referirse entonces a un proceso, producto o servicio que hay que
crear o mejorar (Momento 4).



ALUMNoOS, DOCENTESY COMUNIDAD
(empresa, organizacion, grupo de personas)
O

[ Hilo conductor del cum'culo: Tema, proyecto o problemaque reflgia una

redlidad concreta, vita e interdisciplinaria, de una comunidad particular.

[ Etapas |dentificaciony conceptualizacién del tema, proyecto o problema )

s o i

TeoriAS <> ACTUALIDAD <~=>  METODOLOGIAS PARA IDENTIFICAR
Y CONCEPTUALIZACION DEL TEMA,
PROYECTO O PROBLEMA EN UNA
COMUNIDAD CONCRETA.

Momento 4

Estos espacios son de vital importancia para la formacion como persona y como innovador
porqgue los diferentes grupos de alumnos pueden experimentar todos estos procesosy compartir
con alumnos de diversas carreras el mismo hilo conductor del curriculo.

Una vez conocido y conceptualizado el hilo conductor se buscaran:

. estrategiasdeandlisisdel temaque interesa alacomunidad,
« estrategias de mejoramiento de ese problema,
« acciones paralaejecucion del proyecto seleccionado.

Se recomiendaen esta etapa buscar y aprender de experiencias similares en otras comunida-
desy utilizar las técnicas que desarrollan la imaginacién préctica. |dentificadas esas estrategias
interdisciplinarias de abordar el problema, lagecucién del proyecto o el analisisdel temase prue-
ban en larealidad asi:

« Las estrategias de solucion del problema se experimentan en la comunidad o empresa
hasta identificar la(s) mejor(es) alternativa(s). Este es un procedimiento clasico para €
desarrollo deinnovaciones.

Esto permite ademés, a los alumnos, ir adaptdndose a una realidad profesional futura, en
donde hay que tomar y probar decisiones y tener un espiritu emprendedor en la busgueda de
oportunidades de solucion de ese problema.

Launiversidad, directivosy docentes, a su vez, asumen una participacion y un compromiso
real con lareaidad local, regional y nacional, contacto quese va perdiendo al dedicarse exclusiva-
mente a mundo académico. Lacomunidad o empresa vaaprovechandolacreatividad delacomu-
nidad académicay probando nuevas fuentes de innovacion que mejorarén su producto, servicio o
proceso.

. Laejecucion del proyecto en una realidad especifica hard que los alumnos emprendan
acciones realesy concretas con las cuales pueden evaluar y medir o aprendido.
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* Paraqueel andlisisinterdisciplinarioy grupal de un tema resulte unaexperiencia pedagdgica
importante, se recomiendaconfrontar el analisiscon expertosen el tema para tener elemen-
tos de evaluacion (Momento 5).

ALUMNOS, DoceNTESY COMUNIDAD
(empresa, organizacion, grupo de personas, expertos)

O

Hilo conductor del curriculo: Tema, proyecto o problema que reflgia
una realidad concreta, vital e interdisciplinaria, de unacomunidad particular.

Etapas. Planeacion y pruebade estrategiasde soluciéndel problema,
andlisisdel temao gecuciéndel proyecto.

¢ 8 8
Teorfas <= ACTUALIDAD <D ESTRATEGIASPARA ABORDAR EL

TBVIA, PROYECTO O PROBLEMA EN
UNA COMUNIDAD CONCRETA =

MEJORAR UN HROER) ARDUCIQ
SERVICIO O CONCIMIENTO DE UN

TEMA = CALIDAD DE VIDA

Momento5

Finamentese eval Gala experienciaen formagrupal y critica paraidentificar |o innovativode las
estrategias sobrelarealidad de la comunidad (Momento 6).

( Hilo conductor del cum'culo: Tema, proyecto o problemaque reflegja una realidad concreta, vital
e interdisciplinaria,de unacomunidad particul ar.
¢ ity ity ¢ ¢ iy
Teorias ¢ ACTUALIDAD {> CONCEPTUALIZACION ~ {o)  ESTRATEGIAS ~ {oc)> PRUEBA EN LA REALIDAD <) EVALUACION
DEL TEMA, FROYECTO DEL ABORDAJE (CreATIVIDAD,
O PROBLEMA (CreATIVIDAD, INNOVACION,
(CreaTiviDaD) INNOVACION) EMPRESARIALIDAD)
Momento 6

Laestrategia planteadano puede combinarse con un curriculo tradicional, porque ésta requiere
la dinami ca permanentede tres elementosfundamental es: integralidad, flexibilidad y caracter activo.
Significaademéasque el proceso educativo, que incluyedocencia, investigacion y proyeccionsocial,
deberadurar todala carrera, que los docentesdeberan mantenerse permanentementeactualizados, en
continuo trabajo con la comunidad o empresa, para desarrollar |os procesos planeadosy mantener su
continuidad, prever d tiempoy los horariosadecuados a estas experiencias, que se deberan enrique-
cer con técnicas didéacticas nuevas que fomenten en los jovenes e espiritu empresarial innovador y
creativo através del desarrollo de actitudes, aptitudes, habilidades, destrezas y conocimientos.
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RESUMEN

Se presenta una propuesta pedagogica para laformacion de profesional esinnovadores,
tomando como punto de partidalaintegracion conceptual delaempresarialidad, lainno-
vacion y la creatividad. El eje en tomo d cual se desarrollael plan de formacion es el
desarrollo de proyectos de investigaci 6n acercade nucleos probleméticos, previamente
definidos, que permiten laintegracién cumcular longitudina y transversal.
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ABSTRACT

Forming | nnovative Professionals

A pedagogical proposal aimed & forming innovative professional sis suggested, taking as a starting point the conceptual
integration of enterprise, innovation and creativity. The axial point around which the plan devel opsis the development of
research projects about problematic nuclei, previoudy defined which allow longitudinal and transversal cumcular integra-
tion.

RESUME

L aformation de professionnels innovateurs

On présente |la proposition pédagogique pour laformation de professionnels innovateurs, a partir del intégration conceptuelle
del’entreprise, l'innovation et la créativité. Le plan de laformation se déroule sur I'axe constitué par le développement de
projets de recherchesur lesnoeudsproblématiques, définis avec uneanticipation,qui permettent I'intégration du cumculum
au senslongitudina et tansversal.



