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1. FUNDAMENTACION

Cuando el pedagogo espanol Victor Garcia
Hoz afirma que “el concepto de maestro es
uno de los que circulan abundantemente por
el mundo desde que la cultura es patrimonio
de la Humanidad”,' invita a una reflexiéon
profunda sobre el papel del maestro, toda vez
que permite considerar una amplia gama de
significaciones desde la Antropologia

Pedagogica.

En un primer concepto, maestro es aquel
«<hombre eminente en cualquier faceta de la
cultura»,” y este hombre influye en otros, no
solamente en su vida, sino también en su
formacion. El segundo concepto de maestro
es aquel que se asigna a la persona que tra-
baja como el artesano, desarrollando alguna
actividad de tipo manual con otros, quienes
le colaboran y aprenden de él. Aqui, se
encuentra una doble acepcion de maestro:
en primera instancia, la habilidad para reali-
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zar un oficio bien hecho, y en segunda, la
formacién brindada a aquellos que trabajan
con él.

El tercer concepto de maestro es aquel que
se le asigna «al hombre que consagra su vida
a la tarea educativa»,’ el cual es objeto de tra-
bajo y desarrollo a lo largo de este articulo,
desde la perspectiva de su formacién perma-
nente.

En los conceptos descritos, se aprecia como
todos llevan a proyectar al maestro en supe-
rioridad con respecto a otras personas, ya sea
por sus cualidades, por sus virtudes, por sus
habilidades, por su eminencia o por su cul-
tura, coincidiendo los conceptos con la eti-
mologia de la palabra magister que incluye la
idea de superioridad, de preeminencia. Por
ello, el maestro ejerce influjo sobre otros.

Es sencillo aceptar que si el educador consa-
gra su vida al servicio de otros, necesita for-
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marse constantemente en su persona y en el
desarrollo de su trabajo profesional. Por ello,
para admitir que el educador debe formarse,
es preciso saber antes qué significa esta tarea.
Yara ello, se precisan los dos principales sen-
tidos del término.

Formacion significa, en primer lugar, apren-
dizaje. No se trata de un aprendizaje cual-
quiera, sino de aquel que tiene que ver con
la propia vida de la persona, su conducta e
intimidad. Formarse significa aprender a
vivir, y esto es aprender a actuar de modo
que el conjunto de lo que se hace, el com-
portamiento, tenga un buen resultado final,
es decir, una vida que merezca la pena, logra-
da y feliz. Entonces, formarse significa
aprender a ser felz.

Si formarse es aprender a vivir, esto parece
un conocimiento muy dificil de conseguir
por cuanto proporcionaria nada menos que
la felicidad. No obstante, la cuestion es mas
facil de lo que parece: “formacion llama-
mos al proceso de sacar al hombre de su
encierro en si mismo, tipicamente animal; a
la objetivacion y diferenciacion de sus
intereses y, con ello, al aumento de su capa-
cidad de dolor y de gozo. Hoy se escucha
con frecuencia que la educacion tiene
como tarea el que los jovenes aprendan a
defender sus intereses. Pero hay una tarea
mas fundamental: la de ensenar a los hom-
bres a tener intereses, a interesarse por algo;
pues quien ha aprendido a defender sus
intereses, pero en realidad no se interesa
mas que por ¢l, no puede ser feliz. Por eso,
la formacion, la creacion de intereses obje-
tivos, el conocimiento de los valores de la
realidad, es un elemento esencial para una

vida lograda™".
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Formarse es algo asi como aprender a captar
los valores que la realidad brinda a la perso-
na. Por ello, para formarse se requiere ser
receptivo, abrirse a la realidad, buscar, tener
apertura y ser abiertos, deseos de saber. Pero,
para que la realidad tenga sentido hay que
comprenderla y para esto es necesaria una
actitud de querer perfeccionarse. Por eso,
formarse significa aprender a escuchar lo que
la reahdad y los otros tienen que decrr,
aprender a captar valores.

Los valores, una vez interiorizados, pasan a
ser los fines que cada cual se propone conse-
guir a mediano y largo plazo. Esos fines con-
dicionan las decisiones, aunque esté un poco
en juego la propia seguridad, la buena repu-
tac16on en el empleo, el ascenso profesional.

Los valores que cada uno tiene en el fondo
del corazon, son los que se busca alcanzar y
vivir, por ejemplo, el amor famihar es algo
que forma parte de la sustancia inuma de la
telicidad. La conducta esta condicionada por
esos valores, ellos son los fines a mediano y
largo plazo que busca la ibertad. La estabili-
dad, la competencia profesional, la paz y
tranquilidad en el hogar, llevan a obtener una
vida plena, feliz y lograda. Por eso, formarse
significa, aprender a dirigir la propia vida
hacia el norte que se ha propuesto.

Hoy en dia se habla mucho de éuca, ese
saber practico que lleva a realizar las aspira-
ciones y a hacer propio lo que se busca. Por
consiguiente, estar formado como persona,
ser hombre en el pleno senudo de la palabra,
significa, entre otras cosas, ser receptivo res-
pecto de la realidad, saber desear y esforzar-
se por vivir lo deseado y proponerse metas
que valen la pena.

Educacién - Educadores
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En segundo lugar, formacion significa culti-
vo de las aptitudes naturales del hombre. Su
cultivo seria la tarea de adquirir cultura, de
asimilar interiormente conocimientos de
manera que la persona resulte enriquecida
con lo que sabe, es decir, posee y guarda
aquello que aprende, de modo que al for-
marse se hace rico en conocimientos.
Formarse tiene entonces que ver con la idea
de guardar lo aprendido, de descubrir verda-
des nuevas, mundos sorprendentes. Formarse
es aprender a buscar la verdad y a dejarse
medir por ella, a ser realista en el pleno sen-
tido de la palabra, es decir, ser culto, lo que
significa haber ampliado el radio de los pro-
pios intereses, de haber roto el estrecho
marco de los pequefios afanes particulares,
hasta alcanzar una visiéon mas elevada y uni-
versal, capaz de considerar positivamente lo
distinto, e incluso lo extrano a primera vista,
capaz de asimilarlo, de hacerlo propio y que-
dar asi perfeccionado por dentro con aque-
llo que se aprende y se vive.

Formarse, entonces, tiene que ver con
adquirir experiencia, amplitud, universali-
dad, cultura. Una persona formada es alguien
capaz de hablar con los demas, alguien que se
hace entender y sabe comunicar, porque
realmente tiene algo que decir y, sobre todo,
porque razona bien, con seriedad, logica y
rigor, sin dejarse llevar por prejuicios, preci-
pitaciones o emociones pasajeras. Formarse
significa saber pensar y saber decir lo que se
quiere decir. Una persona formada es
alguien que tiene una opinién propia acerca
de los distintos asuntos, alguien que tiene
criterio para decidir y opinar sobre los pro-
blemas que se plantean, es decir, una persona
madura, y ésta es capaz de aconsejar porque
sabe discernir, tiene experiencia, porque ha
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vivido lo suficiente como para que otros
puedan fiarse de su opinion.

Estar bien formado significa tener criterio
adecuado para dar a los acontecimientos la
importancia que realmente tienen, es ser
prudente con mis facilidad, reaccionar de
modo mas adecuado, con el necesario auto-
dominio o la necesaria templanza. En sinte-
sis, formarse bien es el camino para practicar
las virtudes solidamente.

Formarse significa, entonces, aprender a
entender el lenguaje comun de los hombres,
descubrir sus costumbres, instituciones, leyes,
tradiciones y obras de cultura; es entrar ple-
namente, como persona madura, en la vida
social humana, es aprender a compartir los
intereses comunes, sumarse a los grandes
esfuerzos que la humanidad ha hecho para
progresar, hacer la vida mas humana y la tie-
rra mas habitable; es interesarse por los
esfuerzos colectivos, participar con los demas
de los mismos afanes, hacerse depositarios y
transmisores de las tradiciones que unen a los
hombres, asumir responsabilidades en las
tareas publicas e institucionales, aceptar el
peso de continuar lo que los otros han
comenzado; es, en definitiva, poseer lo
aprendido, tener conocimientos, haber sido
educado, tener riqueza interior.

A partir de la doble definicion del concepto
formacién, se abre un panorama muy
amplio: formarse es algo mucho mis profun-
do, duradero e importante que adquirir unas
simples destrezas técnicas o unas formalida-
des de buena conducta exterior.

Ahora bien, como el tema objeto de estudio
se refiere a la formacién permanente del
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educador, se requiere tener claro que su for-
macién no termina con la obtencion de titu-
los -formacion inicial-, ella debe continuar
durante el tiempo de su desempeno profe-
sional, para responder a las demandas cada
vez mas exigentes de un mundo que se
transforma permanentemente y a los avances
en el conocimiento sobre el mismo.

Es asi como en esta oportunidad, la forma-
ciéon permanente se entiende como un pro-
ceso continuo, a través del cual se busca
ampliar y fortalecer el horizonte del educa-
dor, cualificar su practica pedagogica y el
dominio de su campo de saber mediante el
desarrollo de actividades tedricas y practicas
de diferente orden, desde donde es posible la
tematizacion y transformacioén de sus repre-
sentaciones sobre la educacion, el conoci-
miento, la sociedad, la escuela, la infancia, la
juventud y el aprendizaje.

Por su caracter de proceso continuo, con
vision de mediano y largo plazo, la forma-
ci6n permanente desborda asi los cursos de
capacitacion, usualmente desarticulados y de
duracién restringida.

De acuerdo con esta concepcion, la oferta de
formaciéon permanente tiene que transfor-
marse y pasar de los cursos y talleres aislados
de capacitacion, hacia los programas perma-
nentes de formacion de educadores. Los pro-
gramas podrin tener diferentes énfasis,
podran incluir cursos, talleres, seminarios y
conferencias, para generar o articularse a
proyectos de investigacion y comprometer
mas de una institucion. En cualquier caso, los
programas deben basarse en dos componen-
tes esenciales: el primero de ellos contribuye
a la cualificacién docente, el segundo, a la
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consolidacién de una comunidad académica
en educacion.

Imberndn (1994), ilustra este aspecto al afir-
mar: “en la basqueda de una nueva recon-
ceptualizaciéon de la practica, apareceran
nuevos y hasta excesivos conceptos de for-
macién en el perfeccionamiento profesional,
que otorgan diversos roles al profesorado™,’
algunos de ellos analizados por Tom (1985) y
que se enmarcan en una nueva racionalidad
prictica como, por ejemplo, los siguientes:

* Profesor como adoptador de decisiones
(Postic)

* Profesor como autocontrolador (Elliot)

* Profesor como practico reflexivo (Cruick-
shank y Applegate, Zeichner, Schon, Elliott)

* Profesor como constante experimentador
(Stratemeyer)

* Profesor adaptativo (Hunt)

+ Profesor como investigador en la accion
(Core y Shumski)

+ Profesor como cientifico aplicado (Brophy y
Everston, Freeman)

* Profesor como artesano moral (Tom)

+ Profesor como sujeto que resuelve problemas
(Joyce y Harotunian)

* Profesor como indagador clinico (Smyth,
Clark)

* Profesor autoanalitico (O Day)

Educacién - Educadores



* Profesor como pedagogo radical (Giroux)
* Profesor como intelectual (Giroux)

* Profesor como disefiador (Yinger)

* Profesor como artesano politico (Kohl)

* Profesor como actor politico (Carlson)

» Profesor académico (Elner)

» Profesor como artista (Eisner, Pérez)

Como puede apreciarse, cada autor ofrece su
propio concepto y denominacién de profe-
sor, lo cual va generando una nueva concep-
tualizacion de la formacién del educador, ya
sea a nivel inicial, o a nivel de la formacién
permanente.

Ahora bien, diferentes autores han intentado
ofrecer distintas definiciones acerca de lo
que entienden por formacién permanente;
veamoslas cada una separadamente:

* Laformacidén permanente “puede entenderse
como un proceso para el cambio, para un

cambio personal y situado™.*

* La formacién permanente “es un proceso
dirigido a la prevision y renovacién de cono-
cimientos, actitudes y habilidades previamen-
te adquiridas, determinado por la necesidad
de actualizarlos como consecuencia de los
cambios y avances de la tecnologia y de las

ciencias™’.
* La formacion permanente, “ha sido conside-
rada como un derecho y un deber de todo

docente. Concebido el dominio del saber, de
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siempre, COMO una tarea en crecimiento y en
s1 mismo inabarcable, en nuestros dias se ha
hecho mas evidente por el avance continuo
de todas las disciplinas, sobre todo las técni-
cas, con repercusion directa en la evolucion
de las demandas del mercado laboral y, en
consecuencia, en los centros formativos,
donde cualquier estancamiento en ofertas y
modalidades supone un alejamiento de la rea-

lidad.”®

* La formaciéon permanente del profesorado
“constituye una de las vias mas importantes
para mejorar la calidad del sistema educati-

g

VO... .

No obstante, habida cuenta de las diversas
interpretaciones del concepto de formacion,
parece necesario hacer algunas precisiones
sobre su extension y comprehension, referi-
do a los educadores:

1. Es imposible utilizarlo como término de len-
guaje técnico en educacidn. Los que asumen
este planteamiento consideran que la forma-
ci6n hace referencia a dimensiones de la per-
sona que no pueden ser investigadas, y por
tanto rechazan su empleo.

2. Se argumenta que el concepto de formacién
no se limita al campo especificamente profe-
sional, sino que se refiere también a otras
dimensiones como la formacién del consu-
midor, la formacion de los padres, la forma-
cién sexual, etc.

3. No tiene sentido eliminar el término forma-
cién, puesto que €sta no es un concepto
general que abarca la educacion y la ensenian-
za, ni esta subordinada a estos vocablos. La
formacion ofrece diferentes matices, segiin se
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considere desde el punto de vista del objeto
o del sujeto.

Imbernén (1994), afirma que: “enlazar el
concepto de formacién a la mejora de la
profesion no es un fenémeno reciente. Se
trata de mirar la formacion como un apren-
dizaje constante, acercandola al desarrollo de
actividades profesionales y a la practica pro-
fesional. La formacion no es el tnico factor
de desarrollo de un saber profesional; es evi-
dente, también, la incidencia de elementos
laborales, econémicos, de seleccion, de eva-
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luacién, etc.

Actualmente, la formacioén se entiende como
una sintesis que incluye diversos componen-
tes: Cultura, contexto, conocimiento disci-
plinar, ética, competencia metodologica y
didactica, y como un elemento imprescindi-
ble para la socializacion profesional, ajustado
cultural y socialmente a la realidad nacional
y regional.

La formacién, referida al profesorado de
educacion Basica y Media, afecta a dos gru-
pos de educadores de distinto nivel: los
noveles y los experimentados. En este tltimo
grupo, se presentan diferencias sustanciales
entre unos y otros profesores, debido espe-
cialmente a la experiencia y a la edad.

En el desarrollo profesional de los educado-
res se destacan tres grandes lineas o ejes de
actuacion:

1. La reflexion sobre la practica y la compren-
sion, interpretacion e intervencion sobre ella*.

2. El intercambio de experiencias, la necesaria
actualizaciéon y confrontacion en todos los
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campos del analisis de las practicas y conteni-
dos que se dan en los procesos de formacion
educativa.

3. El perfeccionamiento profesional mediante el
trabajo colaborativo, en la institucion educa-
tiva, para transformar esa practica y provocar
procesos de comunicacion.

La formacion de los educadores experimen-
tados se apoyara en una reflexion de los suje-
tos sobre su prictica docente, de manera que
les permita examinar sus teorias, sus esque-
mas de funcionamiento, sus actitudes, etc.,
realizando un proceso constante de autoeva-
luacion que oriente el desarrollo profesional.
Sin embargo, la orientacion hacia un proce-
so de reflexion exige una predisposicion a un
planteamiento critico de la intervencion
educativa, un analisis de la practica desde la
perspectiva de los supuestos ideologicos y
actitudinales que la sustentan. Esto significa
que la formacién permanente ha de exten-
derse al terreno de las competencias, habili-
dades y actitudes, de cada educador y del
equipo de companeros.

La Ley 115/94 (Ley General de Educacion
Colombiana**) dispone que la formacion
permanente del educador esté basada en la-
practica profesional, esté centrada en la insti-
tuciéon educativa, proporcione estrategias
diversificadas y sea descentralizada. Todas
estas caracteristicas de la formacion perma-
nente como desarrollo profesional son dife-
rentes en cada etapa profesional.

El perfeccionamiento profesional de los edu-
cadores experimentados esta relacionado
con la visién que se tenga sobre su figura y
sus funciones. Ejemplo:

Educacién - Educadores



1. Si se prioriza la vision del educador que
ensefia de manera aislada, éste se ha de cen-
trar en su cultura, y en especial en las activi-

dades del aula y de la institucion educativa.

2. Si se concibe al educador como un aplicador
de técnicas, el perfeccionamiento profesional
debe orientarse hacia la transmisién nocional
de la disciplina y los métodos y técnicas de

ensenanza.

3. Si se pretende lograr un educador reflexivo-
critico, el perfeccionamiento se orientara hacia
el desarrollo de capacidades de procesamiento
de la informacién, comunicacion, anilisis y
reflexién critica* | diagnéstico, formulacion y
evaluacion de procesos y proyectos.

En la formacién interactGian maltiples varia-
bles, como la cultura de las instituciones
educativas, los estilos de liderazgo escolar, las
relaciones y los sistemas de apoyo de la
comunidad profesional.

Aunque hay muchos modelos de formacion
permanente o en servicio, y muchas formas
de organizarla que van desde cursos univer-
sitarios a talleres, hay sin embargo pocos pro-
gramas sistematicos de formacién de educa-
dores que se relacionen con la actividad dia-
ria de innovacion''.

Wang y Gennari (1983), hacen una propuesta
de formacion sistematica del profesorado basa-
da en datos concretos, y como puede ponerse
en prictica en las Instituciones Educativas con
el apoyo de proyectos de innovacion, como el
de educacion adaptada a la diversidad.

Este programa implica un proceso continuo
disefiado para promover la ejecucion y man-
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tenimiento del proyecto. Se fundamenta en
la premisa sobre la necesidad que tienen los
educadores de la formacién permanente y el
apoyo técnico correspondientes para sortear
con eficiencia los problemas y preocupacio-
nes diarias. Si a los educadores se les pregun-
ta qué les sugiere la formaciéon permanente,
probablemente respondan con términos
como taller, conferencia y lectura. Como
indican estas respuestas, las actividades de
formaciéon permanente en las Instituciones
Educativas, estin separadas en tiempo y en
espacio de la clase, y tratan temas alejados de
las preocupaciones diarias de los educadores.

El programa de formacién permanente basa-
do en datos, estd pensado para identificar y
resolver problemas concretos, que se plante-
an al poner en practica la innovacién, mas
que en talleres, cursos, conferencias y otras
actividades de-formacién que no estan rela-
cionadas con sus preocupaciones inmediatas.

Este programa comprende tres niveles de
formacion:

1. Basico: sensibilizacién

2. Individualizado: profundizacion

3. Formacion Permanente: seguimiento continuo
La formacion Basica y la individualizada se
cursan antes de empezar el programa, y la
formacion permanente es un ciclo que repi-
te las actividades a lo largo del afio.

A continuacidn, se describen los roles del
director, del coordinador del programa y de

los educadores responsables de la realizacion
del proyecto.
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Para lograr resultados efectivos, los directores
de las instituciones educativas tienen que traba-
jar mucho, fomentando el sentido de confian-
za y las bondades del trabajo colaborativo y la
participacion responsable. Ha de visitar las cla-
ses regularmente para observar el desarrollo del
proyecto. La visita es vista por el educador
como un apoyo a la realizacion del mismo;
ademas, las directivas deben estar disponibles
para orientar a los educadores que buscan
ayuda y son ellos los que presiden las reuniones
que tratan sobre la realizacion del proyecto.

El coordinador del proyecto, como miembro
del equipo educativo, estd en una situacion
privilegiada para entender las preocupacio-
nes de los educadores en relacion con la
puesta en practica del mismo, y darse cuenta
de las necesidades que presenta su realiza-
ci6n. En muchos sentidos, el coordinador es
un educador lider (Lieberman, Saxl y Miles,
1988); es el asesor y facilitador que apoya el
trabajo del personal y muestra conocimien-
tos de como conseguir un alto grado de rea-
lizacion del proyecto.

Algunas funciones del coordinador son:

+ Trabajar con el director para sefialar los pun-
tos que se deben mejorar.

+  Trabajar con los educadores para detectar los
problemas de la puesta en practica del proyec-
to y buscarles solucion.

+ Recoger informacion formal e informalmen-
te, en relacion con el grado de realizacion en
clase; identificar las necesidades para perfec-

cionar el proyecto.

» Asegurar que los planes de mejora se realicen.
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+ Trabajar con el director para planificar y ges-
tionar las actividades.

+ Asistir a la evaluacién de los resultados de la
formacion y ofrecer informacion de retorno

a los educadores.

+ Coordinar y documentar la realizacion vy los
efectos de todas las actividades de formacion.

Los educadores no reciben simplemente la
formacion, sino que participan activamente
en la planificacién de la formacion perma-
nente, al identificar las necesidades de reali-
zacioén del programa y trabajar con el direc-
tor de la institucion educativa y el coordina-
dor del proyecto, para establecer las priorida-
des y los métodos a utilizar. Ademas, son
recursos importantes para impartir la forma-
cién. Los que poseen conocimientos especi-
ficos ayudan a otros dandoles sugerencias, y
demostrando técnicas adecuadas. También,
por medio del proceso de solucion de pro-
blemas en grupo, pueden tratar preocupacio-
nes comunes o individuales acerca de la
puesta en practica del proyecto.

Mediante estas acciones, los educadores dan
un tono vital participando activamente y
proporcionando un apoyo que facilita el tra-
bajo con sus colegas.

Ahora bien, la colaboracion de los
Directivos a la formacion permanente
incluye facilitar tiempo y recursos para
todas las actividades de la realizacion del
proyecto. Seria bueno destinar por lo menos
una hora por semana, para reunirse con el
grupo total del proyecto. En estas reuniones
-que son presididas por el director- se
anima a los participantes a:
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+ Hablar sobre el nivel de realizacion del
proyecto y los métodos para mejorarlo.

« Abordar los problemas de los educado-
res individualmente y como grupo,
relacionados con esto.

+ Verificar el progreso de estudiantes o
dar soluciones para sus problemas de
aprendizaje.

+ Participar en la solucién de problemas en
grupo y tomar decisiones sobre los recur-
sos del proyecto, necesidades para su rea-
lizacién y asuntos relacionados con ello.

 Planificar actividades de formacion
permanente.

« Participar en actividades como talleres

o seminarios de investigacion.

Es importante que en las reuniones de for-
macion permanente se logre un intenso
aprovechamiento del tiempo, ademas de
lograr que las sugerencias para tratar ciertos
problemas sean acordadas por los educado-
res, en el equipo de trabajo, en vez de impo-
nerlas. Al trabajar para encontrar soluciones,
los educadores sienten que son integrantes
activos y que el proyecto es algo propio.

Las primeras semanas del afio escolar pueden
ser dificiles para el equipo docente, aun en
circunstancias normales. Cuando estan, ade-
mas, tratando de poner en practica un nuevo
proyecto educativo con materiales y méto-
dos desconocidos, el comienzo puede ser
una buena prueba.

Es esencial para el educador contar con un
alto grado de apoyo de los especialistas vy,
posiblemente, de los expertos de fuera con
experiencia en el proyecto. Esto le ayuda a
verificar cambios en sus métodos de ense-
flanza y crea confianza en sus propias capaci-
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dades para llevar adelante una innovacion.
También es muy importante el apoyo de los
compaiieros al compartir responsabilidades.

Aunque el sentido practico senala que se debe
dejar el tiempo suficiente para ir dando otros
pasos que conducen a buen término el proyec-
to, no es una estrategia recomendable llevar un
ritmo demasiado lento. La ejecucion de unos
componentes podria llevar a descuidar otros.

Las reuniones semanales para la puesta en
marcha del proyecto constituyen una estruc-
tura de apoyo crucial. Un tiempo extra para
la formacién permanente de los educadores,
generalmente después de las clases, es la
inversion mas importante: un costo necesa-
rio para empezar un proyecto educativo.

Enseguida, se presenta un enfoque de la for-
macion permanente, basado en los datos para
apoyar la realizacion de proyectos de innova-
cion en la instituciéon educativa, llevado por
los educadores, mostrando paso a paso como
se puede llevar a cabo para mejorar la reali-
zacion del proyecto por parte de los educa-
dores. Se describen también el papel que
debe desempeiiar el personal educativo y los
recursos necesarios para una formacion per-
manente eficaz. Se tratan los procedimientos
para apoyar la realizaciéon durante los prime-
ros meses del nuevo proyecto.

Este enfoque se caracteriza como un ciclo
que se repite con cuatro componentes suce-
sivos e interrelacionados:

Evaluacion de la realizacion del proyecto

» Identificacion de las necesidades de formacion
basandose en los resultados de la evaluacion
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* Planificacion de la formacion

+ Las actividades de apoyo para mejorar la rea-

lizacion de la formacion

Se detallan también los procedimientos para

1

poner en practica los componentes sucesivos
del ciclo de formaciéon permanente, inclu-
yendo varios modos de realizarla”.

La figura N° 1 sefala el modelo conceptual
de este proyecto.

4

(=

Evaluacion del grado de
realizacion del programa
basado en datos

2

=

Realizacion del plan de Evaluacion de las
formacion Necesidades de formacion
permanente permanente
'3
Planificacion de la
formacion permanente y
actividades de apoyo
N
e I _
l Todo el personal | | Profesores |

Figura No. 1. Modelo Conceptual de Formacién Permanente del Profesorado basado en los

datos.

Una premisa que subyace al modelo es que
la formacion permanente es un ciclo de acti-
vidades que se repiten. Aunque las activida-
des de apoyo en el modelo basado en datos
van dirigidas a los educadores, éstas no las
asumen solamente los directivos-docentes o
los supervisores de ensenanza, sino que se
ven implicados también especialistas y demas
profesores.

El modelo incorpora una evaluacion tipifi-
cada, comprensiva y sistematica de su realiza-
ci6n en el aula, y utiliza los datos para prepa-
rar las actividades de formacion permanente
que responden a las necesidades de los edu-
cadores individualmente. Incluye el proceso
de implicarse en el anilisis de su propia for-
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macion y la asistencia técnica que se requie-
re en un plan de formacion ajustada a las
necesidades del proyecto.

El propésito del modelo es el crecimiento y
desarrollo del estudiante en el caso del ciclo
de ensenanza, y del educador en el caso del
ciclo de formacién permanente. En ambos
casos, el desarrollo depende de los datos rele-
vantes que se tengan, de la evaluacion de
logros y de necesidades de aprendizaje, del
disefio y ofrecimiento de actividades que
promueven el progreso continuado. Y, en
ambos casos, la naturaleza cambiante del
ciclo, hace posible adaptar la formacion vy la
ensenanza a las necesidades cambiantes del
que aprende, sea estudiante o educador.

Educacién - Educadores



2. MopeLos pE FormaciON
PERMANENTE

A partir de Imbernén (1994) y siguiendo el
estudio elaborado por Starks y Loucks-
Horslei (1990), se presentan a continuacion,
seis modelos de formaciéon permanente del
profesorado:

1. Formacién orientada individualmente

Es un proceso en el cual el mismo educador
es el que planifica y sigue las actividades de
formacién, que cree pueden satisfacer sus
necesidades.

« Aprende sin la presencia de un programa for-
mal y organizado.

« Se caracteriza porque el contenido lo disefia
el mismo educador.

* Determina sus objetivos y selecciona las acti-
vidades de formacion.

» Las concepciones presentes en el modelo son:

1. Los educadores pueden por si mismos orientar
y dirigir su propio aprendizaje, valorar sus pro-
pias necesidades y los resultados obtenidos.

2. Los educadores aprenden de forma eficaz
cuando ellos mismos planifican su aprendizaje.

3. Los educadores estin motivados para aprender
cuando seleccionan objetivos y modalidades de
formacion que responden a sus necesidades.

Las referencias tedricas pueden encontrarse
en autores como Rogers, segin el cual, el

Gnico aprendizaje que tiene una influencia

Vicente Escobar Molina

significativa en el comportamiento es el que
se fundamenta en el autoaprendizaje y el
autodescubrimiento; o como Dewey, para
quien el Gnico aprendizaje eficaz es el que se
realiza por si mismo. Pero esta concepcion se
fundamenta, sobre todo, en las investigaciones
sobre los procesos de aprendizaje de los adul-
tos. Estos trabajos muestran que las diferencias
y las necesidades individuales explican las
diferencias en el desarrollo, los estilos de
aprendizaje y los procesos de cambio. Son
investigaciones que sefialan que aumenta el
interés de los adultos por aprender si se les
estimula con problemas y tareas de la vida
real. De la misma manera, algunos teoricos de
los estadios del desarrollo han encontrado que
los individuos tienen diferentes necesidades
personales y profesionales en cada estadio.

También la investigaciéon sobre los estilos de
aprendizaje pone de manifiesto que los indi-
viduos son diferentes a la hora de percibir y
procesar informacion, asi como en la forma
de aprender. Esto implica, a la hora de disenar
programas de formacion permanente, plante-
arse la necesidad de que los educadores
encuentren respuestas a problemas que ellos
mismos seleccionan o plantean y que se utili-
cen estrategias de formaciéon que conecten
con las diferentes modalidades de aprendizaje.

2. Observacién/Evaluacién

« El educador manifiesta la necesidad de saber
como esta afrontando la practica diaria para
aprender de ella.

* Muchos educadores suelen asociarlo a una
estricta evaluacion, por ello, no lo consideran
como una ayuda y tienen dificultades para
entender sus ventajas.
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permanante

del educador

* El modelo opera con el aprendizaje entre
iguales, supervision de un consejero, guia,
preceptor o mentor y con la evaluacion.

Segun Sparks y Loucks-Horsley (1990), este
modelo opera con el aprendizaje entre igua-
les, supervision con mentores (consejero o
guia de otros) y con la evaluacion.

Las fases de este modelo de formacion, que
puede realizarse tanto con un asesor como
en un intercambio entre iguales o con otro
profesor, normalmente incluyen lo
siguiente:

1. Una reunion antes de la observacion en la
que se establecen los objetivos, el tema o el
problema que se revisara. En ella se decide el
sistema de observacion que se va a utilizar y
se establece la prevision de los problemas que
se puedan encontrar.

2. La observacion, de acuerdo con lo estableci-
do previamente, se puede centrar tanto en los
estudiantes como en el educador, y puede ser
focalizada sobre una cuestion particular o de
caracter general.

3. En el anilisis de lo observado, participan
tanto el observador como el educador, y se
hace referencia a los objetivos antes estable-
cidos. Con esto se trata de evidenciar los
aspectos relevantes encontrados durante la
sesion, y también los no esperados ni previs-
tos en los objetivos, si ello se acuerda con
anterioridad.

4. Una reunion de retroalimentacion, en la que
tanto el observador como el educador refle-
xionen sobre lo que ha pasado, compartiendo
los datos recogidos.
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5. En algunas ocasiones se puede realizar un
anilisis del proceso de observacion/evalua-
ci6n, que facilita una nueva oportunidad para
reflexionar sobre el valor del proceso seguido
para discutir las modificaciones que podrian

realizarse en futuros procesos de formacion.

La reflexion y el analisis son medios funda-
mentales para el desarrollo profesional. La
observacion y la valoracion de la ensenanza
facilita al educador datos sobre los que puede
reflexionar y analizar para favorecer el apren-
dizaje de los estudiantes.

La reflexion individual sobre la propia prac-
tica puede mejorar con la observacion de
otros. El punto de vista de otro brinda al
profesorado una perspectiva diferente de
como se actua con los estudiantes. La obser-
vaciéon y la valoracion benefician tanto al
educador como al observador por la propia
observacion, la devolucion, la discusion y la
experiencia en comun.

Los estudios de Showers, Joyce y Bennet
(1987), y otros realizados con la formacion a
través del entrenamiento (el llamado coaching),
ofrecen informacion para considerar la influen-
cia positiva que puede ejercer la utilizacion del
modelo observacion/evaluacion en la forma-
ci6n permanente del educador, tanto mediante
la intervencion de companeros como de aseso-
res, o bien de formadores externos.

3. Desarrollo y mejora

» Tiene lugar cuando el educador esta implica-
do en tareas de desarrollo curricular, disefio
de programas, mejora de la institucion
mediante proyectos didicticos u organizati-
vos. Con todo ello, trata de resolver situacio-



nes problematicas generales o especificas rela-
cionadas con la enseflanza en su contexto.

+ Para que la evaluacion final de estas tareas res-
ponda a lo esperado, el educador necesita
adquirir conocimientos o estrategias especifi-
cas en planificaciéon curricular, aplicacion de
resultados sobre investigacion de la ensenanza,
dinamica de grupos, trabajo en equipo, resolu-
cion de problemas. etc. Estos conocimientos
pueden obtenerse mediante lecturas, discu-
s16n, observacion formacion y ensayo-error.

« El proceso mismo de lo anterior produce ya un
aprendizaje que es dificil prever con antelacion.
Este modelo supone una combinacion de
modos y estrategias de aprendizaje que resulta
de la implicacion del educador en tal proceso.

La fundamentacién de este modelo esta en la
concepcidén de que los adultos aprenden de
manera mas eficaz cuando tienen necesidad
de conocer algo concreto o han de resolver
un problema. Esto hace que el aprendizaje
de los educadores se guie por la necesidad de
dar respuesta a determinadas situaciones pro-
blematicas contextualizadas. Otra perspectiva
que apoya este modelo es que las personas
adultas que estan proximas a su trabajo tie-
nen una mejor comprension de lo que se
requiere para mejorarlo.

Si al educador se le ofrece la posibilidad, puede
desarrollar propuestas que mejoren las institu-
ciones educativas y la ensefianza. Esto implica
que el educador adquiera conocimientos y
estrategias a través de su participacion en la
mejora de la calidad de la institucion educat-
va o en el proceso de desarrollo del curriculo,
lo que supone hacerse consciente de las posi-
ciones de otros miembros de la escuela y

vicente Escobar Molina

exige, ademais, saber trabajar en grupo y resol-
ver problemas. Los pasos que se pueden reco-
rrer en este modelo serian los siguientes:

1. Se comienza con la identificacién de una
situacion problematica especifica, que es una
necesidad sentida por parte de un grupo de
educadores.

2. Después de identificar la necesidad, se plantea
darle respuesta. Esta respuesta puede estable-
cerse de manera formal o informal.

3. A partir de este momento, el plan de forma-
cién se pone en marcha. Este proceso puede
necesitar algunos dias, meses o incluso afios.

4. Como ultima etapa, se valora si el esfuerzo
efectuado ha obtenido los resultados espera-
dos. Si el educador no esta satisfecho con los
resultados obtenidos, se vuelve a la fase inicial
y se repite el proceso.

Ahora bien, hay muchas experiencias de for-
macién en las que el educador ha estado
implicado en el desarrollo curricular, pero la
investigacion sobre el impacto de sus expe-
riencias o la mejora profesional a la que les
ha llevado este proceso es escasa. La investi-
gacion que se ha realizado, ha tendido a
valorar el impacto de tal implicacion, referi-
do no tanto al desarrollo profesional como a
la satisfacciéon en el trabajo, los costos o la
implicacion de los educadores.

Algunos investigadores muestran los factores
que pueden considerarse como indicadores

de éxito, entre los que cabria destacar:

1. La presencia de un acuerdo inicial en seguir el
proceso de formacion por parte de la institucion
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educativa y la administracién, lo que implica
reconocer la experiencia y facilitar recursos al
equipo docente para que realice sus propositos.

2. Que el educador participante reciba una for-
macién que le permita adquirir los conoci-
mientos y las estrategias necesarias para llevar
a cabo sus propositos.

3. Que el educador tenga tiempo de reunirse,
reflexionar y desarrollar el proyecto.

4. Que el equipo disponga de recursos economicos
para adquirir materiales, visitar otras instituciones
educativas, recurrir a asesores para consultar las
decisiones que toman y el proceso que siguen.

5. Que el proyecto tenga una direccion que
oriente y guie el proceso, pero que las deci-
siones significativas sean tomadas por todos
los educadores participantes.

En definitiva, se trata de aunar los esfuerzos de
los educadores y de la institucion educativa,
integrandolos y creando estructuras que los
acojan y favorezcan. Cuando estos factores
estén presentes, la investigacion y las manifes-
taciones de los implicados, demuestran que
los resultados obtenidos pueden ser satisfacto-
rios y coincidir con las expectativas iniciales.

4. Entrenamiento o institucional

» El formador es quien selecciona las estrategias
metodologicas formativas que se supone han
de ayudar al educador a lograr los resultados
esperados.

* Los objetivos, el contenido y el programa de
formacion los establecen la administracion,
las instituciones formadoras y los formadores.

e s e €
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» La concepcién basica que apoya este modelo
es que hay una serie de comportamientos y
técnicas que merecen ser reproducidas por los
educadores en clase.

* Los educadores pueden cambiar su manera de
actuar y pueden aprender a reproducir com-
portamientos en sus clases que no tenian
adquiridos previamente.

Joice y Showers (1988) expresan que, segin
el resultado que se espere obtener, el enten-
dimiento puede incluir exploraciéon de la
teoria, demostracion de estrategias, practicas
de éstas en situaciones simuladas y devolu-
ci6n sobre la actuacion y asesoria en el lugar
de trabajo. Si el resultado que se pretende es
el desarrollo de estrategias de actuacion en
clase, es necesario combinar algunas de estas
estrategias de formacion.

Sparks (1983) se refiere a la importancia que
tiene la discusion y la observacion entre
iguales en las actividades de formaciéon por
entrenamiento, cuando se presentan nuevos
conceptos o técnicas, como herramientas de
resolucion de problemas, y después de que
los educadores hayan tenido la oportunidad
de probar nuevas estrategias en sus clases.
Ademas, sefala que la observacion entre
1guales aporta aspectos positivos, no solo para
el educador observado, sino también para el
observador que analiza las practicas y conte-
nidos que se dan en los procesos de forma-
cién de un colega. Las sesiones de formacion
por entrenamiento son mas efectivas si se
pueden espaciar, de forma que el contenido
pueda ser segmentado y se propicie una
reflexion del proceso. Esta distribucion faci-
lita una mejor comprension de los conteni-
dos y las estrategias, los educadores tienen
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oportunidad de practicarlas en sus clases y
seran observados por sus companeros.

Joice y Showers (1988) senalan que hay
estrategias de aprender a aprender que el
educador ya posee o que puede desarrollar,
con la ayuda de un programa de entreteni-
miento que cumpla una serie de condicio-
nes: formacién adecuada, oportunidades
para resolver problemas de forma grupal,
normas que apoyen la experimentacion y
estructuras organizativas que apoyen el
aprendizaje.

Sparks (1983) senala que el primer paso en el
proceso de formacion deberia ser el diagnos-
tico, mediante una serie de observaciones, de
las formas de actuacion del educador en sus
clases. En funcion de los objetivos, las activi-
dades de entrenamiento pueden incluir la
exploracién de la teoria, la realizacion de
demostraciones y las practicas en situaciones
simuladas, ademas de sesiones de devolucion
y discusiéon. Considera importante la discu-
sibn en grupos pequenos y las tareas de reso-
lucién de problemas a lo largo de las sesio-
nes, pues ayudan al aprendizaje y a la trans-
ferencia de la clase.

Después de la formacion mediante entrete-
nimiento, debe hacerse un seguimiento
mediante la observacion de los companeros
o de los formadores para garantizar el traspa-
so de estrategias de ensefianza de mayor
complejidad.

Joice y Showers (1988) manifiestan que
cuando todas las condiciones que requiere
este modelo estin presentes (teoria, demos-
tracién, practica, devolucion y asesoria) apa-
recen altas correlaciones de éxito respecto a

Vicente Escebar Molina

los objetivos de conocimiento y al traspaso
de todo ello a la clase.

5. Investigacién o indagativo

El educador identifica un area de interés,
recoge informacién y basindose en la inter-
pretacion de estos datos, realiza los cambios
necesarios en la ensefanza.

+ Este modelo adopta diferentes formas: puede
ser una actividad individual hecha en grupos
pequefios o ser llevada a cabo por todo el
equipo docente de la institucion educativa. Es
un proceso que puede ser formal o informal
y tiene lugar en la clase, o en el centro edu-

cativo.

» Capacidad del educador para formular cues-
tiones vilidas sobre su propia practica y mar-
carse objetivos que traten de responder a tales
cuestiones y realizar una indagacion.

+ La investigacion es un elemento valioso que
fundamenta este modelo; es muy importante
para el educador pues, a través de ella, se
detectan y resuelven problemas y en este
contexto crece COMO persona.

Este modelo presenta diferentes formas y
sigue diversos procesos. Es posible senalar
algunos pasos:

1. De manera individual o en grupo, los educa-
dores identifican una situacién problematica
o un tema que sea de interés a partir de una

observacion o una conversacion reflexiva.

2. Plantean formas diferentes de recoleccion de
informacion sobre el problema inicial, que
puede implicar tanto un estudio bibliografi-
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co, como un anilisis a partir de los datos
obtenidos en la clase o en la escuela.

3. Estos datos se analizan individualmente o en
grupo.

4. Se realizan los cambios pertinentes.

5. Se vuelven a obtener nuevos datos e ideas
para analizar los efectos de la intervencién
que se ha realizado y continuar con el proce-
so de formaciéon desde la practica, que se
encuentra en la capacidad del educador para
formular cuestiones validas sobre ésta y fijar
objetivos que traten de responder a tales
cuestiones y realizar una indagacion.

Loucks Horsley y otros (1987) senalan tres
elementos que fundamentan esta concep-
cion:

1. El educador es inteligente y puede plantearse
una investigacion de forma competente y

basada en su experiencia.

2. Los educadores tienden a buscar datos para
responder cuestiones relevantes y a reflexio-
nar sobre estos datos para obtener respuestas
a los problemas de ensefanza.

3. Los educadores desarrollan nuevas formas de
comprension cuando ellos mismos contribu-
yen a formular sus propios interrogantes
sobre la practica y recogen sus propios datos
para darles respuestas.

La sintesis de esta formulacion seria, en opi-
nion de Ingvarson (1987), que “la manera
mas eficaz de realizar la formacién perma-
nente es mediante el estudio, de forma coo-
perativa por parte de los mismos docentes,

de los problemas y temas que forman parte
de su intento de realizar una practica cohe-
rente en sus valores educativos (...). Los obje-
tivos de este enfoque posibilitan un mayor
control sobre lo que puede considerarse
como conocimiento valido para profesores”.

Las bases de este modelo se pueden remontar a
las propuestas de Dewey, quien escribié que los
profesores necesitan de una “accion reflexiva”.

Zeichner (1983) senala que desde hace mas de
30 anos se ha ido planteando el tema de “los
profesores como investigadores sobre la
accion”, “los profesores como innovadores”,
“los profesores que se autodirigen”y “los pro-
tesores como observadores participantes”.

Una tendencia de la segunda mitad de los anos
80 promueve la necesidad de que los investi-
gadores y quienes desarrollan propuestas
curriculares colaboren con el educador para
buscar respuestas a los problemas de las institu-
ciones educativas y de la clase. Se presenta
como una perspectiva eficaz, que desde el pro-
pto educador puede ayudarle a encontrar res-
puestas a los problemas de la ensenanza: favo-
rece un modelo de formacion que permite
llenar el vacio que existe entre la investigacion
y la practica; permite la posibilidad de desarro- -
llar habilidades en la forma de decisiones.

En un estudio realizado por Watts (1985), en
torno a 14 proyectos de colaboracion entre
investigadores y promovidos en centros de
profesores, el resultado que se obtuvo indico
que los educadores toman decisiones mejor
informadas sobre cuindo y como aplicar
resultados de la investigacion que estan reali-
zando. La experiencia les sirve de apoyo para
una mayor colaboracion entre ellos, y son



capaces de observar mas alla de lo inmediato,
de lo individual y concreto.

6. Formacioén y cultura profesional

Este modelo debe tener en cuenta los
sigulentes aspectos:

* Todo aprendizaje valioso es experiencial,
incluso la adquisicion de conocimiento per-
tinente y util.

 El curriculo del aprendizaje profesional debe
consistir en el estudio de situaciones practicas
reales que sean problematicas.

+ La formacion para apoyar el aprendizaje pro-
fesional ha de tender a proporcionar oportu-
nidades, para que el educador novel desarro-
lle capacidades que son fundamentales para

una practica reflexiva competente.

+ La adquisicién de conocimiento ha de tener
lugar de forma interactiva, reflexionando

sobre situaciones practicas reales.

Para identificar las necesidades de forma-
cion, es necesario hacer una medicién gene-
ral de la presencia o ausencia de rasgos esen-
ciales de un programa.

Es importante tener en cuenta las preferen-
cias de los educadores cuando se establecen
las prioridades de la formacién permanente,
ellos estin mas motivados en su propia for-
macion cuando intervienen en la planifica-
ci6n de la misma.

Entendida la actividad de formacién como
desarrollo profesional deberia partir de las

siguientes hipotesis:
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1. El educador posee importantes conocimien-
tos subjetivos y objetivos sobre su practica.

2. La adquisiciéon de conocimientos por parte
del educador es un proceso complejo, adapta-
tivo e investigativo, ademas de largo vy no
lineal.

3. La adquisicién de los conocimientos debe
estar unida a la practica de las instituciones
educativas.

4. La adquisicién de conocimientos esta muy
influenciada por factores de organizacion de
la institucién educativa.

Lo anterior permite un acercamiento a un
proceso de formacion y a una cultura profe-
sional que debe fundamentarse en los
siguientes principios:

1. Aprender investigando de forma colaborativa,
esto es, analizar, probar, evaluar, modificar, etc.

2. Conectar conocimientos previos con nuevas
informaciones en el proceso coherente de

formacion.

3. Aprender mediante reflexion y resolucion de

situaciones problematicas de la practica.

4. Aprender de un ambiente de colaboracion y
de interaccidon y comunicacion social: com-

partir problemas, fracasos y éxitos.

5. Elaborar proyectos de trabajo y de indagacion
conjuntos.

Los aspectos de Elliot (1991) se acercan a los
que establece Schon (1983) “respecto al
practico reflexivo” como modelo de practica



profesional que invalida la imagen del prac-
tico como experto infalible.

Es posible que la cultura profesional este
condicionada por tres maneras de entender
la relacion laboral y la formacion necesaria
para ejercitarla (Howsam, 1982):

1. Una formacién basada en lo que se podria
denominar predominantemente profesional.
Esta comprenderia la colaboracion entre las
universidades, los centros de formacion per-
manente y los educadores.

2. Una formacién basada en la fuerza del trabajo,
dominada por la realidad del puesto de trabajo
y que refleja un modelo de control organizati-
vo. La vision de la institucion. educativa como
una empresa y ¢l educador como asalariado,
seria un ejemplo de esta perspectiva.

3. Una formacién basada en la fuerza del
monopolio estatal; la tendencia de las institu-
ciones estatales a definir el rol funcionarial
del profesorado.

Las anteriores fuerzas establecen las siguientes
categorias. Auténoma compartida (profesio-
nal), de asalariado y funcionarial.

La autonomia total en la profesion de ensefar
es una utopia a causa de la multitud de condi-
cionantes sociales, laborales, ideologicas vy
administrativas.

Entre el educador, la institucién educativa y la
administracién, existe una constante tension
por las presiones hacia un “empleo burocrati-
co”, que puede convertir al educador en bur6-
crata (Ortega, 1991), o también en un “em-
pleado profesional técnico”.
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Fullan (1991), mediante cuatro estudios de
casos, analiza como los procesos de cambio
educativo y desarrollo del educador son dos
fenomenos que aparecen fuertemente interre-
lacionados. Indica las razones por las que segin
él, fracasan las iniciativas de formacion perma-
nente del educador:

1. Los programas extensivos de formacion, suelen

ser ineficaces.

2. Los contenidos suelen ser seleccionados por
personas no implicadas directamente en la for-
macién permanente y sin consultar a los pro-
pios interesados.

3. Los apoyos para la introduccion de nuevas ideas
y nuevas practicas en la formacion permanen-

te son insuficientes.

4. La evaluacion demorada en el tiempo es infre-
cuente.

5. Los programas de formacion permanente no
suelen cubrir necesidades individuales aten-
diendo a la diversidad y heterogeneidad de los
educadores.

6. La mayoria de los programas implican a educa-
dores provenientes de distintos contextos esco-
lares, pero 1o se tiene en cuenta el impacto que
dicha formacién tendra posteriormente en
aquellos contextos.

7. Hay una carencia importante de fundamenta-
ciéon conceptual en la planificacion e implan-
tacion de programas de formaciéon perma-

nente.

Todas estas razones deben motivar al des-
arrollo y a la reivindicacion de un nuevo



concepto y un cambio en la organizacién y
planificacién de la formacion del educador.

3. CONCPTUALIZACION DE LA
ForMmAaCiON PERMANENTE

El concepto formacién permanente del
educador posee un campo significativo

11,
Formacion
Profesional

1.
Capacitacion

2.
Formacién
Continuada

FORMACION 8
3. PERMANENTE Perfeccionamiento
Entrenamiento DEL EDUCADOR Profesional
en servicio

4.
Formacién
del profesorado
sin titulo 5.
Formacion
en ejercicio

amplio en el que se encuentran varias
acepciones con matices semanticos seme-
jantes. La figura No. 2 muestra los distintos
significados de la expresion «formacién
permanente del educador». A continua-
cién, se incluye la relacion de los distintos
sentidos del término objeto del presente
articulo.

10.
Formacion
centrada en la
escuela

9.
Formacién
Continua

7.
Perfeccionamiento
en ejercicio

6.
Formacién
en puesto
de trabajo

Figura No. 2. Distintos significados de la expresion “Formacién Permanente del Educador”

Vicente Escaobar Maolina
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» Capacitaciéon

El vocablo “capacitacion” ha adquirido la
connotacion de adiestramiento; por este
motivo, se propone introducir la categoria de
Formacion Permanente de Educadores en el
sentido expresado por la Ley 115 de 1994,
en su articulo 111*. De acuerdo con esta
concepcion, la oferta que antes se llamaba
capacitacion, debera transformarse en pro-
gramas -continuos y diversificados- de for-
macion permanente.

Las acciones que en este campo se realicen
deben estar orientadas a producir un cambio
en las concepciones y practicas de los educa-
dores vy, por lo tanto, en las instituciones
escolares. El Decreto Ley 2277/79 define la
capacitaciéon como: ‘el conjunto de accio-
nes y procesos educativos, graduados, que se
ofrece permanentemente a los educadores
en servicio oficial y no oficial para elevar su
nivel académico. La capacitacion -forma-
cién permanente- estard a cargo del
Ministerio de Educacion Nacional, de las
Secretarias Seccionales de Educacion y de las
instituciones privadas, debidamente faculta-
das para ello.”"

En Colombia, el Articulo 2 del Decreto No.
2762 de octubre 14 de 1980, dice que el sis-
tema nacional de capacitacion del Magis-
terio se establece con el fin de profesionali-
zar, actualizar y especializar a los educadores.
El sistema desarrollara los siguientes progra-
mas:

* Profesionalizacion:

El programa se ofrecera a los educadores en
servicio que deseen obtener el titulo de

.. "

s

Bachiller pedagogico, Técnico en educacion,
Tecnologo en educacion o licenciado en
Ciencias de la educacion. Los cursos del pro-
grama son validos para ascenso en el escalafon,
de acuerdo con la reglamentacion que para el
efecto expida el Gobierno Nacional.

» Actualizacion:

El programa se ofrecera a los educadores en
servicio, titulados o no ttulados, que lo
requieran para ascenso en el escalafon. Los
cursos del programa podrin tener validez
para adquirir un titulo docente, de confor-
midad con la reglamentacion que para el
efecto expida el Gobierno Nacional.
Igualmente, se ofreceran cursos, seminarios y
conferencias para mejorar el nivel cultural y
cientifico de los educadores, los cuales no
necesariamente son validos para ascenso del
escalaton.

* Especializacion:

El programa se ofrecera a los educadores en
servicio con titulo profesional que deseen
especializarse en un area de conocimiento,
con el fin de obtener el titulo de Tecnologo
especializado o un titulo de postgrado en
educacion. El programa sera ofrecido por las
instituciones de educacion superior en la
forma prevista por el Decreto extraordinario
80 de 1980. Los cursos del programa son
validos para ascenso en el escalafon, de
acuerdo con la reglamentacion que para el
efecto expida el Gobierno Nacional.

* Formacidn continuada

La formacion continuada ha sido objeto de
una transformacion en sentido figurado, lo



cual ha hecho olvidar que es un proceso que
se lleva a cabo a través de relaciones con otros
en condiciones y en contextos concretos.

Ahora bien, para pensar la formacion conti-
nuada desde otra perspectiva, resulta conve-
niente, tal como lo proponen Martinez y
Unda (1995), concebirla ligada al concepto
de cualificacion. Esta es entendida desde
estos autores como “‘la puesta en marcha de
procesos en los que participen maestros que
a través de distintos proyectos (investigacion,
innovacidon, experimentacion, escritura,
alternativos), se apropian de su trabajo, lo
documentan, lo piensan y se piensan a si
mismos en relacion con su oficio, con la
sociedad, el conocimiento, la cultura”™".

En este sentido, los vinculos de la formacion
continuada y de la cualificacion pueden ser
enriquecidos si hay una real contribucion a
una mayor elaboraciéon de concepto de cua-
lificacion. Es alli a donde deben dirigir parte
de su esfuerzo las instituciones formadoras
de educadores.

Una manera de enriquecer la posicion de los
autores mencionados en relacion con el con-
cepto de cualificacion, es entenderla como el
conjunto de experiencias y de procesos que
le permitan al educador pensar y actuar
pedagdgicamente al estar en contacto con
un conjunto de experiencias que, ademas de
ofrecerle un conocimiento amplio de la
pedagogia como disciplina tedrica y practi-
ca, propician el conocimiento y el anilisis de
diversas experiencias educativas.

El concepto de cualificacion elude también
a la configuracion de una voluntad auténo-
ma de formacién del educador, puesto que

desde él se postula la consigna de éste como
autor de su propia formacion a partir de toda
una serie de relaciones e interrelaciones que
vaya instituyendo en su trabajo y en la vida
al practicar una pedagogia en continua crea-
cién, con ensayos, errores y confrontaciones.
Por consiguiente, la cualificacion ha de ser
comprendida como un conjunto de expe-
riencias, de procesos, desde los que se puede
contribuir a darle sentido a unas nuevas
maneras de ser educador.

* Entrenamiento en Servicio

El entrenamiento en servicio consiste en la pre-
paraciéon de educadores para la realizacion de
actividades especificas en su lugar de trabajo.

* Formacién del profesorado -sin titulo
docente-.

Desde determinadas concepciones se alude
exclusivamente al complemento profesional
que se afade a la preparacion cientifica de
los especialistas que pretenden acceder a la
docencia. Este complemento es, para los que
sostienen este tipo de reduccion, tanto mas
importante cuanto mas elemental sea el nivel
de ensefianza en el que se desempenara el
profesional docente. Por el contrario, en el
caso de los titulados superiores en las disci-
plinas que integran los curriculos de los dis-
tintos niveles educativos, el anadido psicope-
dagdgico en general, y el didictico en parti-
cular, no es otra cosa que una mera anécdo-
ta en su plan de formacion®.

* Formacion en ejercicio

El perfeccionamiento de los educadores -los
anglosajones lo llaman entrenamiento en
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ejercicio; en Francia lo llaman formacion
continua o continuada-, debe desarrollarse y
mantenerse en forma substancial. La nocion
de formacion en ejercicio de los anglosajones
no se refiere a los cambios de funciones o
categorias: fija claramente, como en los orga-
nismos econémicos, la necesidad imperiosa
de prever, dentro del tempo de actividad pro-
tesional, espacios de este niempo dedicados al
perfeccionamiento. En Francia se propone
una duracion de perfeccionamiento de 10
dias cada ano, otorgada a todos los cuerpos de
personal de la Educaciéon Nacional.

En cuanto a las secuencias de perfecciona-
miento, sus modalidades deben estar acordes,
segun la logica de continuidad-interaccion,
con un triple objetivo. Por una parte, tienen
que permutr la conexion entre la actividad
profesional de los individuos y los resultados
de las investigaciones pedagogicas o disciph-
narias. Por otra parte, tienen que posibilitar
‘el encuentro entre individuos de categorias y
grados diferentes o de funciones comple-
mentarias, para garantizar la cohesion de
todo el personal dentro del sistema de ense-
nanza y educacion. Finalmente, deben per-
mitir que se actualicen los potenciales de
reforma o renovacion latentes, tanto en las
personas como en el seno del sistema.

Este triple objetivo lleva a entender una
nocion de formaciéon investigacién-accion
de acuerdo con el concepto, difundido por la
escuela de Kurt Lewin, a la que deben ple-
garse las diferentes formas de perfecciona-
miento o incluso de formacion inicial.

Si se lleva a cabo un censo de las necesidades

o de las capacidades que hay que alcanzar, ya
sea por parte de los educadores o de la institu-
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ci6n educativa, se pueden confrontar con las
ofertas de formacion explicitadas por las uni-
versidades y por los formadores. De ello, pue-
den resultar propuestas adaptadas para el per-
feccionamiento del profesorado en ejercicio.

Sea como fuere, si se pretende desarrollar las
capacidades de los individuos para adquirir
responsabilidad, es importante fijar progra-
mas de perfeccionamiento en los que pue-
dan sentirse implicados tras consulta y nego-
ciacion vy, en todo caso, contando con apoyos
de autoanilisis de las capacidades de los
conocimientos.

Estos programas hay que concebirlos de
manera flexible para poder ajustarlos en fun-
ci6n de la evolucion de las personas y de las
modificaciones de aquello que, en materia
de necesidades, vayan notando. El ajuste
entre ofertas y demandas de perfecciona-
miento establece, de forma funcional, una
regulacion viva entre los diferentes elemen-
tos’ del sistema educativo.

A través de la formulacion clara de un pro-
yecto individual o colectivo, unos educado-
res en perfeccionamiento se preparan de
forma activa y cooperativa de cara a su des-
arrollo personal y a su creciente capacidad de
relacion. De aqui se deriva el concepto
democratico y cooperativo que puede con-
formar el ambiente de los centros escolares
universitarios.

Las estrategias de perfeccionamuento deberian
obedecer a las siguientes normas de alter-

nancia y recurrencia:

» Parur de los propios educadores, de sus prac-
ticas, de sus deseos, de sus preocupaciones y

Educacién - Educadores



de los problemas pedagdgicos que tienen que

resolver.

Acompanar a los educadores en sus esfuerzos
por garantizar la transferencia de sus nuevas
adquisiciones a su situacion de trabajo.

Preparar con método cursos practicos de apli-
cacion o de experimentacion, ya sea observan-
do a colegas con experiencia, o ya en la forma-
cion inicial o en el perfeccionamiento.

Explotar, con técnicas apropiadas, las dudas o
las adquisiciones que se deriven de los cursos,
para garantizar una teorizacion profunda de

las practicas efectuadas.

Ultilizar instrumentos de evaluaciéon formati-
va para permitir a los educadores tomar con-
ciencia por si mismos de sus progresos y difi-
cultades, dejando aparte todo criterio de cla-
sificacion o exclusion.

Garantizar el isomorfismo entre los métodos
de formacion, por una parte, y su aplicacion,
por transferencia, a la clase, especialmente en
lo referente a trabajo en equipo, a técnicas de

grupo, y a memorias personales.

Evitar el concebir la formacién como algo
definitivamente concluido, y asegurar, por el
contrario, que abarque varios afios y que pro-
picie un desarrollo progresivo de las practicas
profesionales, llevando a cabo periodos de
practica sobre el terreno o periodos de refle-
x16n critica con colegas y formadores: en la
Universidad, en Centros de formacion o en la

Escuela normal.

Dejar lugar a la participacion de los educado-
res en la creacidn de los saberes y en la expe-

Vicente Facobar Moling

rimentacion de métodos, es decir, a la inves-
tigacion, lo cual incluye la nocion de forma-

cidén-investigacion.

Con lo anterior, se vuelve sobre el concepto
de una formacién-accién-investigacion,
semejante a la relacion gremial del compa-
fiero, en el perfeccionamiento vivido entre
formadores, investigadores y practicantes
noveles o veteranos.

“La formacion de los formadores debe ser
una formacion sobre doble pista, tiene que
desarrollarse simultineamente en el plano de
la implicacién directa en una formaciéon y en
el plano del distanciamiento critico respecto
*. Es importante que el

de esta formacion”'

formador sepa descentrarse de su sabiduria
para centrarse en el estudiante, lo que lo lleva

-
sionales del perfeccionamiento y a respetar la
coherencia interior que se desarrolla en el
educador presente.

En el desarrollo de la persona del profesor,
tiene que existir una coherencia real entre el
respeto que hay que demostrar a los educa-
dores en el logro de su perfeccionamiento en
ejercicio. Estas actividades tienen que fun-
darse en el desarrollo de la personalidad,
tanto en sus capacidades de relacion y su
riqueza cultural, como en sus posibilidades
de expresion. Por lo tanto, cualesquiera que
sean los estudios disciplinarios y didacticos
que emprenda o prosiga, el equilibrio de
cada educador merece ejercitarse y fomen-
tarse gracias a seminarios de entrenamiento.

Cada persona comprometida en el rol de

educador debe, en efecto, hallarse cada vez
mas abierto a la pluralidad de los grandes sis-

I



permanante
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temas pedagogicos frente a los cuales puede
situarse de manera clara y evolutiva.

El campo del perfeccionamiento es muy
amplio: conviene explorarlo, paso a paso,
adaptado a cada educador. Estos recorridos
de descublerta pueden responder a una
preocupacion por la renovacion y el enri-
quecimiento progresivo, en funcion de las
necesidades inmediatas que, una tras otra
modestamente, se van sintiendo a lo largo
de experiencias pedagogicas o educativas
vividas, pero sin perder de vista la conside-
rable extension de las posibilidades. Pues es
en ella donde puede florecer el mundo cul-
tural de las diferencias entre los seres
humanos.

La formacion en ejercicio “es la que ins-
trumenta para liderar el cambio y la mejo-
ra de las escuelas.”"” Este tipo de formacion
sigue siendo prioritaria para los proximos
anos.

Son objetvos de la formacion en ejercicio
los siguientes:

1. Promover la formacion permanente del edu-
cador a través del conocimiento de los aspec-
tos innovadores de las areas curriculares, su
sentido y su valor formativo.

2. Impulsar la formacion de equipos docentes,
como elemento imprescindible para garanti-
zar los procesos que exige la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

3. Favorecer entre los educadores actitudes
positivas y responsables hacia la auto-forma-
ci6n, como requisito indispensable en su

desarrollo profesional.
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Son principios de la formacion en ejercicio
los siguientes:

1. Vincular la formacion permanente del edu-
cador al disefio y desarrollo curricular y a la
revision y reconceptualizacion de la prictica
docente.

2. Proponer actividades de formacion que
orienten el trabajo de los equipos docentes,
facilitando y concretando los elementos que
hagan posible el Proyecto Educativo

Institucional (PEI), tarea ésta que, en si misma

constituye un verdadero proceso formativo.

3. Acercar la formacion permanente al dmbito
de la mstitucion escolar, de forma que se
entienda como un apoyo al desarrollo indivi-
dual de cada educador, como un refuerzo,
para la creacion en los planteles de una nueva
cultura escolar, que implica necesariamente

un compromiso de trabajo en equipo.

Siempre ha existido un escaso acuerdo sobre
la naturaleza precisa de la formacion de los
educadores en ejercicio. Su definicion sera:
“las actividades de formacion a las que se
dedican los ensenantes y los directores de los
centros primarios y secundarios tras su titu-
lacion profesional 1nicial, esencial o exclusi--
vamente con el objeto de mejorar sus cono-
cimientos, sus competencias y sus actividades
profesionales y el de poder asegurar asi mas
eficazmente la educacion de los chicos™".

* Formacion en puesto de trabajo

La formacion en puesto de trabajo es el pro-
ceso por el cual el trabajador (educador)
aplica y adapta su formacion micial tedrico-

practica a las necesidades concretas del pues-
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to de trabajo. Esta formacion tiene unos
contenidos que evolucionan rapidamente y
una “esperanza de vida” cada vez mas corta;
la consecucion de la formacion en un pues-
to de trabajo es facil cuando se parte de una

solida base de referencia."

La formacion en puesto de trabajo, es “una
tendencia 6ptima para el desarrollo de la for-
macion y para asumir la cultura profesional,
ya que desarrolla un proceso mis autbnomo
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de docencia”.

La formaciéon en puesto de trabajo “debe
potenciar la formacioén de los educadores en
su propia institucion educativa, como medio
de vincular la formacion teorica de la prac-
tica docente, considerando que la formacion
no debe responder Ginicamente a actuaciones
individuales, sino que puede ser fruto de una
labor de equipo en la que se facilite la parti-
cipacién de todo el profesorado.”™

La formacion en puesto de trabajo “es una
tarea formativa que se realiza en el propio
trabajo, al contar con un instrumento que
permita la transformacion de la realidad
pero, también, de forma organizada y conti-
nua, una aprehension de la misma.”

¢ Perfeccionamiento en ejercicio

El perfeccionamiento en ejercicio pretende
dar a conocer a los educadores en ejercicio
los desarrollos cientificos y técnicos de cada
momento.

Vizquez Gémez (1976) manifiesta que el
“perfeccionamiento tiene en algunos paises
y momentos un caricter auténomo, de
comunicacion de las innovaciones cientificas

y tecnologicas de las disciplinas que cultivan
los educadores. Pero en otros lugares y tiem-
pos, se concibe el perfeccionamiento como
remedio de una deficiente formacion peda-
gogica o informacion cientifica de la carrera
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docente previa”*.

En Dinamarca por ejemplo el perfecciona-
miento es voluntario. Sin embargo, todo
educador con plena dedicacion debe emple-
ar una semana al ano en esta tarea. En el pri-
mer ano, el curso tiene un cariz pedagogico;
en el segundo, de profundizaciéon en los
conocimientos de las materias que ensena.

En Esparia, el legislador dice que el perfeccio-
namiento ha de marchar paralelamente al pro-
pio trabajo profesional. Pero las condiciones
profesionales, culturales y socioeconoémicas de
los educadores han sido, a veces, obstaculo para
su efectivo perfeccionamiento y promocion.

En Estados Unidos, se entiende que el per-
feccionamiento del educador es tarea en la
que debe implicarse todo el sistema escolar.

Tres notas caracterizan las acciones de per-
feccionamiento del educador:

1. Su concepcion como accion de remedio a

una deficiente formacién inicial.

2. Su intencion de ponerse al dia en cuanto a

conocimientos y metodologias didacticas.

3. El hecho de que la participacion en los cur-
s0s, no importa en cudles, conlleva de ordina-

rio una mejoria en la percepciéon economica.

En Francia, el Centro de Profesores -CEP-
cubre un doble objetivo: informar puntual-



mente de todas las novedades relacionadas
con la reforma educativa y organizar cuan-
tas acclones sean necesarias para promover
la formacion pedagogica: conferencias,
seminarios, etc. La asistencia a estas activi-
dades es voluntaria. Existen iniciativas
diversas y algo dispersas en la esfera de la
ensefianza privada.

Como tendencias actuales en materia de
perfeccionamiento, se pueden citar:

1. Autoridades responsables. El perfecciona-
miento de los educadores se impulsa y coor-
dina por las autoridades educativas responsa-
bles de su formacion, tanto inicial como per-
manentemente, lo que permite, como posibi-
lidad al menos, el establecimiento de un plan
de accién conjugada de ambos momentos de
todo el proceso educativo de los profesores.

2. Instituciones. Son muchas las instituciones
orientadas a las tareas de perfeccionamiento.
Por lo comin, las Universidades ofrecen a los
educadores distintas posibilidades de mejora.
En ocasiones, tales acciones constituyen una
via exclusiva para la promocion del profeso-
rado; en otras, son una posibilidad para lo que
en sentido estricto se entiende por perfeccio-

namiento.

Por otra parte, corre la actividad de los sin-
dicatos y asociaciones de profesores, preocu-
pados siempre y en todo lugar, aunque con
desigual intensidad, por el perfeccionamien-
to de sus asociados. Se trata de coordinar los
esfuerzos del Estado con iniciativas privadas.

En el ambito oficial y privado, distintas asocia-

ciones, federaciones y promotores de centros
éducativos se han esforzado por mejorar la
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calidad del trabajo de sus educadores median-
te realizaciones que habitualmente no han res-
pondido a su plan integrado. No se debe igno-
rar la labor que distintas revistas han hecho
para difundir los resultados de investigaciones
y experiencias pedagogicas. Los periddicos
profesionales deben ser recordados también
aqui. Como puede apreciarse, son variadas las
actividades de perfeccionamiento organizadas
con caracter oficial y privado.

3. Formas de perfeccionamiento. Las mas
comunes son los cursos, que se presentan con
distintas imagenes. Los cursos intensivos, los
seminarios y las jornadas pedagogicas, com-
ponen la forma habitual de hacer en la mayor
parte de las regiones. En otras, abundan mas
los cursos de larga duracion.

Los medios de informaciéon y comunicacion
constituyen una posibilidad especialmente
valiosa en aquellos casos en los que se inte-
gra en el cuadro de actividades regulares de
la Universidad o de otras instituciones for-
mativas. En la linea de utilizacion de los
medios de comunicacion se destaca el siste-
ma de Universidad abierta o a distancia, con
resultados particularmente notables.

4. Programacion de los cursos. Se ofrecen ordi-
nariamente, para satisfacer las necesidades de
actualizar los conocimientos del programa
escolar, mas que para mejorar la capacidad
educativa de los educadores. Consecuente-
mente con estos objetivos, su metodologia
suele ser convencional o tradicional, mas que
participativa.

Dentro del campo de los cursos pedagogi-
cos, las experiencias cobran dos orientacio-

nes bien distintas: mientras que en algunos
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sitios se contemplan los problemas clasicos
de la pedagogia, en otros, el trabajo de los
cursos intensivos procura un analisis cuida-
doso de la problemaitica cotidiana escolar.
Los seminarios y los programas de investiga-
c16n activa, componen las excepciones mas
notables a la norma general.

5. Asistencia. La formula mas extendida es la
opcional. Sobre la base de obligatoriedad de
participacion en actividades perfectivas,
corresponde al propio educador la eleccion
de un curso u otro. La obligatoriedad es
estricta para poder ascender de escalafon.

* Perfeccionamiento profesional

El perfeccionamiento profesional “lo consti-
tuye gran parte de las actividades que jalonan
una jornada normal, por ejemplo, reuniones
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de profesores y una ensefianza en equipo.
* Formacion continua

La formacion continua es un proceso perma-
nente, flexible y participativo, que ayuda al
educador a su realizacion personal, a su inter-
accion con el mundo cambiante, y lo lleva a
ejercer una accidon creadora y fecunda en el
campo en el cual se desempena. Se trata de
responder a la necesidad y capacidad de des-
arrollo del ser humano, al caracter cambiante
de los saberes y la sociedad, y no de solucio-
nar posibles dificultades de la formacion ini-
cial. Debe partir de las necesidades y aspira-
ciones del educador y la comunidad, y plane-
arse de acuerdo con las necesidades identifi-
cadas en las instituciones educativas.

El proposito de la formaciéon continua es
mejorar y mantener la calidad del desempe-

fio profesional de los educadores para incidir
en la calidad de la formacion de los estudian-
tes y en el mejoramiento de la institucion
educativa. Se supone que el término general
de educacidon continua, recurrente, de adul-
tos, continuada o permanente, incluye dos
elementos importantes: la formacion perso-
nal y la profesional.

Se pueden distinguir cinco finalidades prin-
cipales de la formacion continua de los edu-
cadores:

1. Mejorar la realizacion de las competencias
en el empleo de los educadores de una ins-
titucién educativa o de un grupo de ellos.
Ej: un programa centrado en la escuela. Esta
finalidad corresponde mucho mas a la satis-
faccion de las exigencias del sistema a fin de
que alcance sus objetivos, que a la satisfac-
cion de las necesidades de desarrollo de los

individuos.

2. Mejorar el desempenio de las competencias
en el empleo de un educador individual-
mente considerado. Ej: un programa de
orientacion y de formacién de un educador
nuevo. Los directivos docentes y los educa-
dores son muy favorables a las finalidades
citadas. En la prictica, se puede sacar una
conclusion: la formacion en ejercicio con-
cierne a estas dos finalidades; asimismo, la
preferencia de los directivos por estas dos
finalidades resulta muy evidente cuando
deben separar a los educadores para seguir

unos cursos de formacion.

3. Extender la experiencia de un educador en el
marco de un perfeccionamiento de las pers-
pectivas profesionales o de objetivos de forma-
ci6n Ej: un curso de formacion para las fun-



ciones de direccion o de animacion. En esta
finalidad, ciertos educadores se muestran muy
favorables a la formacion en ejercicio, pensan-
do mejorar las perspectivas de su carrera.

4. Desarrollar los conocimientos y enfoque pro-
fesionales de un educador. Ej: una licenciatu-
ra en Ciencias de la Educacion. Aqui, las uni-
versidades y las asociaciones profesionales
apoyan todo lo que pueda desarrollar los
conocimientos y el enfoque profesionales.

5. Ampliar la educacion personal o general de
un educador Ej: un curso en campos no
directamente ligados con la educacion o con
la ensenanza. La formaciéon personal es en
general considerada por los educadores y por
los directivos como un objetivo y un resulta-
do accesorio de la formacion, las universida-
des y las asociaciones profesionales apoyan la
educacion personal asumida por el educador.

La formacion de los educadores en ejercicio
responde, ante, todo, a unas preocupaciones
utlitaristas, especialmente a la adaptaciéon y a la
extension de las pricticas profesionales. La
educacion permanente del educador apunta a
favorecer su deseo de desarrollo personal, y a
la realizacion de sus aspiraciones personales.
Responde a la necesidad que experimenta
cada persona de renovar sin cesar los elemen-
tos basicos de su cultura personal, en un
mundo en profunda transformacion y frente a
una renovacion constante de los valores. En
realidad, “el concepto de educacion perma-
nente no podria oponerse al de formacion en
ejercicio, sino que, al contrario, debe englobar-
lo como uno de sus elementos primordiales, el
que concierne a la vida profesional del educa-
dor. Cabria, incluso, postular que la educacion
permanente, concebida en este espiritu, debe-
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ria poner en relacion mas estrecha los valores
propiamente culturales y los valores profesio-
nales, trabajo y ocio, aspectos de la vida de la
persona que el mundo moderno ha contribui-
do a alejar uno de otro, a fragmentar y quizas

5

a situar en oposicion’™
* Formacion Centrada en la Escuela

Cada vez mas, se considera que la mniciatva de
la formacion de los educadores en ejercicio
corresponde esencialmente a la escuela que
constituye el polo de convergencia. Perry
(1977) present6 una jusaficacion de la forma-
ci6n centrada en la escuela, asi: “‘se ha sosteni-
do justificadamente que para conseguir una
verdadera preparacion del cambio (...) debe-
mos trabajar con los ensenantes en la situacion
y en los lugares en donde este cambio debera
producirse.Y se ha indicado, también justifica-
damente, que el edificio escolar es el marco en
el que se hallan agrupadas todas las necesida-
des en todos los niveles del sistema’”™.

El mismo autor brindaba una definicion prac-
tica: “la formacion centrada en la escuela com-
prende todas las estrategias que emplean con-
juntamente los formadores y los profesores
para dirigir los programas de formacion de
manera que respondan a las necesidades defi-
nidas de la escuela y para elevar las normas de
ensenanza y de aprendizaje en la clase™ .

Bajo su mejor forma, la formacion centrada en
la escuela constituye uno de los aspectos de la
politica de perfeccionamiento de los educado-
res, y forma asi parte integrante del conjunto
de la politica de desarrollo de la institucion
educativa.“La formacion centrada en la escue-
la puede definirse por las actividades educati-
vas continuas que se polarizan en el interés, las

Educacion - Educadores



necesidades y los problemas directamente liga-
dos a su papel y a sus responsabilidades en un
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lugar escolar especifico”™.

Parece razonable concluir que la expresion
centrada en la escuela describe para la forma-
cién de los educadores en ejercicio mas una
orientacién vaga que una estrategia rigurosa
desde el punto de vista conceptual. Ha con-
tribuido, sin embargo, a que se reconozca en
el plano internacional que es necesario y
urgente que se halle mejor adaptada a las
tareas de los educadores y a las exigencias de
las instituciones educativas en cuanto organi-
zaciones. Ademis, ha contribuido a precisar
una opinién ampliamente extendida, segin la
cual la estrategia tradicional de la formacion
por la que los educadores siguen a titulo indi-
vidual unos cursos impartidos por estableci-
mientos exteriores, resulta ttil pero demasia-
do limitada y deberia ser sistematicamente
extendida a fin de estimular a los educadores
a planificar sus propios programas de forma-
ci6én en funcién de sus necesidades, que ellos
mismos habrin definido.

» Formacién profesional

La formacién profesional “es el conjunto de los
medios puestos en prictica para desarrollar el

saber que exige una profesion determinada.”™’

.............................. 4. Concrusion .
Con este articulo, se pretendio aportar a un
tema al que no se le ha prestado la atencion
que merece. Por ello, es evidente la rele-
vancia de considerar la formacién perma-
nente del educador como una de las pri-
meras estrategias para optimizar la calidad
educativa del pais, de modo que en la
intencién y en la accion, la educacion se
convierta en una verdadera prioridad.

Llegado al término del camino, mas que
unas conclusiones, en el sentido de dejar
algo acabado, cerrado, merece una reflexion
final, una valoracién de conjunto abierta a
la riqueza y a la complejidad del objeto del
trabajo.

El recorrido ha sido con fines practicos y
las perspectivas que ofrece son muy
amplias, lo cual permite subrayar algunos
de sus aspectos basicos: Introduce una
nueva vision de la Formacion Permanente
del Educador fundamentando la forma-
cidn, senalando los modelos y conceptua-
lizando los distintos significados del voca-
blo.
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