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reflexiones desde las dimensiones empresa-
rial y social, muy poco e insuficientemente a
partir de la dimension educativa, y sus pro-
puestas las han dirigido mis a la organiza-
cién empresarial que a la social.

De los autores consultados, Phillips, Gardner,
Covey; O Toole, Ginebra, Bulk, Cornejo,
Valderrama, Childres y otros, Quigley y
Siliceo Aguilar inspiraron sus trabajos en el
ambito empresarial. Sus obras son el fruto de
su trayectoria en la direccion, asesoria y con-
sultoria empresarial; del estudio de persona-
lidades que se han destacado como ejecuti-
vos de empresa, banqueros, dirigentes sindi-
cales, rectores de universidades y politicos;
del contacto personal con lideres corporati-
vos, y de su propia experiencia como lideres.
Otros se fundamentaron en su experiencia
sobre la direccion de comunidades, como
D Souza, y en la formaciéon personal del
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docente.

Sus escritos aportan principios, valores y
estrategias para el desarrollo del liderazgo y
llevar al éxito las empresas y las industrias.
Profundizan, ademas, en las caracteristicas de
los lideres, en su formacién personal y en los
medios para lograr la excelencia y un lide-
razgo ético y eficaz.

La teoria acerca del liderazgo, hasta ahora
desarrollada, en su gran mayoria esti orien-
tada a lograr calidad, produccién y compe-
titividad; a promover las organizaciones y a
hacerlas mas eficaces. La promocién y el
bienestar de la persona, los valores, la identi-
dad con la organizacion, son importantes en
la medida que se logra una mayor rentabili-
dad y eficiencia. La mayoria de los autores de
la década de los 90, consultados sobre el
tema del liderazgo, sefalan esta situaciéon
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como uno de los problemas fundamentales
de la sociedad de hoy y hacen explicita la
necesidad de la actuacion ética del lider; en
sus obras profundizan en el aspecto social y
humanistico del lider.

Rescatar la finalidad en las acciones humanas
es darle sentido al obrar, es actuar con ética.
Cuando el hombre realiza una actividad pro-
ductiva, la calidad de su quehacer se puede
quedar en la técnica, la eficacia consiste en la
rapidez y garantia que ofrezca su actuacion;
cuando las acciones humanas son terminales,
parciales, transeuntes y no estan conectadas
con el fin del hombre, lo reducen a un ser
que hace y la finalidad de lo que hace estd en
el exterior, “la produccién”; por tanto, modi-
fica la materia pero no su ser personal. Su
actuacion se reduce a ser objeto de produc-
cién, es decir, a un ser que genera ciencia,
tecnologia, técnica, cultura, bienestar mate-
rial, pero sin trascender hasta su verdadero
fin: perfeccionamiento personal.’

Cuando las acciones humanas estan referidas
y orientadas al fin Gltimo del hombre, tienen
un efecto permanente, son inmanentes; en
este caso, la concepcion de hombre es de ser
humano como totalidad y como unidad. La
finalidad de su quehacer esta en el interior
porque lo que hace modifica su pensamien-
to y cualifica su conducta; perfecciona su ser
personal. Su actuacion esta ordenada a hacer
el bien, a actuar bien. Lo que hace, tiene sen-
tido si lo perfecciona y orienta a su autorre-
alizacién, a lograr la felicidad propia y de
otros. Alcanzar la felicidad es el principio y
el fin de su actuacion.

“La confusion entre accion y produccion es
un hecho latente en la cultura actual; espe-
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cialmente bajo el reduccionismo de la accion
a produccion. Sus consecuencias educativas
son tremendamente graves. Si al considerar
la actividad humana, se entiende a ésta en
términos exclusivos de produccion, la pleni-
tud humana se fija en la eficacia de la activi-
dad productiva y en la calidad del produc-
o

Los lideres en la sociedad de hoy han perdi-
do credibilidad, sus acciones carentes de ética
han influido y las consecuencias se eviden-
cian en la crisis politica, econémica, social y
cultural, y en la desconfianza de los seguido-
res. La crisis del liderazgo es fundamental-
mente de caracter ético. El lider de hoy, en
lugar de servir, se sirve. Surgen, entonces, los
siguientes interrogantes: ;por qué la mayor
crisis de liderazgo es de caracter ético? ;Qué
factores han incidido en el florecimiento de
estos lideres? ;Cual ha sido su perfil? ;Qué
denominacién se le da a quienes han influi-
do y han deteriorado con sus actitudes y
acciones la esencia del liderazgo? ;Qué
implicacién ha tenido su influencia en la
sociedad?

Al abordar estos interrogantes a partir de
estudios de autores recientes6 y del analisis
realizado sobre la crisis del liderazgo, se con-
cluye que la pérdida de credibilidad del lider

se debe, entre otros factores:
» Al autoritarismo y las ansias de poder.

+ Al desconocimiento de la esencia y finalidad
del ser humano, reflejado en el deterioro
moral y en la inversion de la escala de valo-
res. La sociedad de hoy estima los valores
cientificos, tecnologicos y economicos desde

una perspectiva utilitarista que pierde de vista
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la esencia y axiologia de lo humano y lo
social. Los lideres privilegiaron los fines utili-
taristas y los intereses econémicos desmedi-
dos.

* Al olvido del bien de los seguidores; los lide-
res antepusieron el interés personal al bien

comun.

* A la manipulacién de los medios, de los fines,
de las necesidades basicas y de las tensiones
que padece el hombre en la sociedad actual:
la supervivencia, el dolor humano, la necesi-
dad de creer en un ser superior y la basque-
da de una mejor calidad de vida.

* Al incumplimiento de su mision ejemplar
para la regeneracién de los valores.

* A una educacion débil en la formacion de la
voluntad que perdi6 en la practica y en la teo-
ria su sentido y finalidad. A la falta de una edu-
cacion centrada en la persona, en la que se pri-
vilegie y se trabaje en forma simultinea la for-
macion intelectual y moral; a enfoques trans-
misionistas y enciclopedistas y a los reduccio-

nismos de teorias educativas y administrativas.

La mayor crisis del liderazgo, y del liderazgo
del educador, es de caracter ético porque el
lider vy el educador se olvidaron de la natu-
raleza y finalidad del hombre y del educan-
do, reduciendo su accion, la de sus seguido-
res y educandos a la produccion.

De los planteamientos anteriores surgen
otras preguntas claves: ;Es posible un lideraz-
go sin ética? ;El liderazgo, en su concepcion,
tiene una implicacion ética? ;La educacion
es un -factor determinante en la generacion
de lideres y requiere del educador lider, for-
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mador de lideres? ;Es posible un educador
sin liderazgo?

A partir de la problematica descrita, se dedu-
jo la necesidad de enriquecer el conoci-
miento tedrico y practico del liderazgo,
desde una mirada antropologica, ética, y
educativa, con el fin de realizar una aproxi-
macion tedrica sobre el “Liderazgo del
Educador™.

De la conceptualizacion sobre liderazgo,
tomada de los autores ya citados, y de una
reflexion iluminada por un enfoque antro-
pologico, ético, y educativo se llego a las
sigulentes aproximaciones teoricas en torno
al liderazgo del educador:

DiMENSION ANTROPOLOGICA

El liderazgo del educador se fundamenta, en
primer lugar, en el “ser personal”, ser en inti-
midad, ser que interioriza unos principios, ser
que se autoposee para darse y entregarse y, en
segundo lugar, en la accién, porque si no exis-
tiera el ser no se daria la accion. La accion se
fundamenta en el ser. De la concepcion que
se tenga de la naturaleza y del ser del hombre
dependera la reflexion sobre su actuar; por
tanto, el liderazgo se plantea como una accion
humana fundamentada en el “ser personal”.
La persona es el origen y la meta de toda
accion que pretenda ser humana y humaniza-
dora. El educador lider, antes que educador y
lider, es persona, y los educandos o los segui-
dores también lo son. Estos planteamientos
justifican una mirada del liderazgo desde la
antropologia vy la ética filosofica.

Para el objeto de este estudio se consultaron
varios autores’, y a partir de la reflexion
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sobre las conceptualizaciones que desarro-
llan, se defimo la persona como un ser de
naturaleza racional, en busqueda permanen-
te de ser mas, enteramente singular, con
capacidad de autodeterminacion y de rela-
cion consigo mismo, con los demas y con
Dios, que se proyecta exteriormente por
medio de sus actos mediante la hbertad y la
capacidad de dar, orientados a alcanzar su fin
ultumo: la felicidad.

El ser y el hacer del liderazgo del educador
se fundamenta a partir de las notas definito-
rias de la persona tomadas de Yepes Stork9:
la intimidad, la manifestacion de la intimidad
y la libertad. Con relacion al “ser”, se preci-
san las caracteristicas de: singularidad, auto-
nomia, apertura y unidad,- que a su vez
corresponden con las del “hacer”: creativi-
dad, toma de decisiones, servicio y coheren-
cia. Estas caracteristicas inherentes a la natu-
raleza humana se reflejan en el “dar”, cuali-
dad por excelencia que debe identificar al
educador lider.

Como consecuencia de las notas definitorias
sobre la persona, Yepes, Stork establece
como su caracteristica fundamental la capa-
cidad de dar. Solo las personas son capaces
de dar, lo que implica necesariamente que
alguien reciba o acepte, que alguien se
quede con lo que se da. En la conceptuali-
zacion sobre persona, senala dos direcciones
que se exigen y complementan: la direccion
hacia si misma y la direccion hacia aftuera;
por la primera -via ad intra - la persona
busca la comprension de si misma, la refle-
x10n, el conocimiento, la intimidad, el silen-
cio, la creatividad y la individualidad; por la
segunda via -ad extra - la apertura, la exte-
rioridad, el darse y la hibertad.
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El lhiderazgo presupone la existencia del
hombre como ser personal, como sustantivo
o sujeto que desarrolla acciones, se relaciona
con otros y con su medio social y cultural.
No se puede hablar de accion s1 no existe
sujeto que la realice y ambito en el que se
desarrolle. Este hecho reafirma la necesidad
de una vision antropologica, ética y sociolo-
gica. De la reflexion sobre el hombre, se
ocupa la antropologia filosofica; de la refle-
x16n sobre su actuacion, la ética filosofica, y
del ambito en que se desarrolla, la sociologia.
La segunda tiene su fundamento en la pri-
mera. La actuacion ética concierne directa-
mente a la antropologia porque del ser per-
sonal emergen los valores; la persona los des-
cubre y fundamenta su comportamiento en
ellos, los comunica y los expresa en sus
acciones.

. Dmvension Etica

El estudio de autoridades'’ en esta disciplina
permitié la reflexion, conceptualizacion y
respuesta a los interrogantes formulados
sobre la dimension ética del liderazgo en
general y del liderazgo del educador.

El hderazgo presupone la ética porque es
ejercido por personas, y para la ética la per-
sona es un ser esencialmente moral porque
sus realizaciones dependen en gran medida
de decisiones libres y responsables; por tanto,
sus actos son morales y estan siempre orien-
tados al bien. La tendencia natural de la
actuacion humana es el bien, de ahi la afir-
macion platonica:** Nadie puede obrar si no
es por amor a un bien ”. La ética no acepta-
ria un concepto de liderazgo basado en tér-
minos de eficiencia, en intereses meramente
productivos, economicos o politicos. La ética
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exige al liderazgo una orientacion al servicio
global de la persona, teniendo en cuenta que
en todas las actividades humanas aquello que
las hace especificamente humanas es su
caracter moral, es decir que estan orientadas
a facilitarle la perfeccion que le corresponde
en cuanto hombre.

Unicamente desde la afirmacién moral de la
persona, se puede y se debe plantear el lide-
razgo para realizar un proyecto humanizador
de la historia de los hombres. Toda transfor-
maci6n social cobra densidad humanizadora
s1 parte de la afirmacién del valor primordial
del hombre como sujeto, es decir, como per-
sona con dimension moral. El hombre cons-
truye su proyecto de vida y el de la humani-
dad a través de fines e ideales y de modelos
configurados libremente por sujetos libres y
racionales, y en ese proceso surgen las instan-
cias normativas, éticas, que conforman las
realizaciones humanas de acuerdo con la
conciencia.

El liderazgo se dimensiona desde la ética
como capacidad de servir y orientar a las
personas por el camino del bien, de la ver-
dad, y en la basqueda y logro de objetivos
que apunten al bien comun. Si el hiderazgo
no se orienta al bien comun, no se rige por
principios morales, se aparta o desconoce la
naturaleza y finalidad del ser humano, deja
de ser liderazgo y quien lo realiza deja de ser

lider.

El liderazgo, en tanto actuacion humana, es
ética; significa que en todas sus acciones
debe estar presente el bien, tener en cuenta
la realidad total del hombre y de su entorno
y estar en coherencia con los valores mora-
les. La persona es el punto de apoyo de

Luz Yolanda Sandova

todos los valores. Las acciones se llenan de
valor en la medida que reconocen y pro-
mueven la persona, que no es un medio sino
un fin. Los valores morales se encarnan en
los actos o productos realizados libremente
por el hombre. Los actos del lider deben
favorecer la plena realizacion del hombre
tanto en su intencién como en los medios:
“las acciones del lider, como cualquier otro
comportamiento humano, han de cenirse a
la obligacion de la bondad de los fines y la
bondad de los medios. Jamis se puede justi-
ficar un fin malo por el imperativo de un
servir a mis seguidores. Y tampoco se puede
validar una infraccion moral en el plano de
los medios, so pretexto de un bien para los
mas en el terreno de los objetivos, la mayor
justicia para muchos no cohonesta la mas
leve injusticia contra alguno. Este es un
principio radical cuyo cumplimiento impide
la tirania™.":

El liderazgo del educador es ético porque la
educacion es un hecho moral y alcanza su
verdadera expresion cuando hace que todas
las potencialidades de la persona se orienten
hacia el bien y la verdad, y porque su ejerci-
cio profesional esta regulado por la concien-
cia profesional, la moral profesional y la
competencia moral. La conciencia profesio-
nal comprende el cumplimiento de los
deberes profesionales de acuerdo con la
moral; la moral profesional se entiende como
la recta formacion de la conciencia y prepa-
racion profesional para asumir la responsabi-
lidad de educar y la competencia moral sig-
nifica autoridad moral, educar con el ejem-
plo de su vida, ensenar con su personalidad,
crear los medios que se necesitan para servir
a los demas y mejorar la dimensién moral de
los actos humanos. En general los profesio-
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nales deben regularse por principios éticos,
con mayor razon el educador y el lider
deben encarnarlos y proyectarlos porque de
su ejemplo depende una formacién integra
de los educandos, un semillero de lideres éti-
cos y la regeneracion de los valores morales.

No es posible un educador sin liderazgo.
Tanto el educador como el lider guian,
orientan, conducen, muestran y ensenan
caminos; educan con el ejemplo y ejercen
influencia con su personalidad; la labor de
ensenanza y de aprendizaje con sus discipu-
los se fundamenta en el autorictas: superiori-
dad que inspira confianza y seguridad.
Ademas, quiera o no, el educador siempre
esta ensenando, es un modelo permanente
para sus alumnos. De ahi la importancia de
que el educador conozca y vivencie las nor-
mas éticas en su desarrollo personal, profe-
sional y en las relaciones con los demas.

Dimension EpucaTiva

Del analisis de las conceptualizaciones des-
arrolladas por diferentes autores'” se defini6 la
educacion como una actividad personal, libre
e intencional que conduce y promueve al ser
humano a un estado perfecto de virtud,
mediante un proceso orientado por el educa-
dor. Los autores consultados'' conciben el
liderazgo como una capacidad, una fuerza, un
poder, un arte, una accion y un proceso para
servir, dar umdad, conducir, movilizar, dirigir a
las personas y grupos a la consecucion de
metas o 1deales, objetivos y propositos orienta-
dos al enriquecimiento y perfeccionamiento
mutuo y a la basqueda del bien comun.

La educacion y el hiderazgo son acciones
humanas perfectivas orientadas a alcanzar el
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fin tlumo del hombre. Para que el hombre
alcance su fin ultimo requiere de un proceso
permanente de educacién que promueva su
desarrollo a un estado perfecto de virtud. El
liderazgo como accion humana orientada al
bien es un medio para que el hombre logre
su finalidad. En la educacion y en el hderaz-
go se busca la perfeccion en forma intencio-
nada y organizada.

El liderazgo y la educacion uenen sentido si
perfeccionan al sujeto que realiza la accion,
st lo promueven vy si trasciende su contexto
sociocultural. La educacion y el liderazgo
tienen como mision, conducir, mover en un
sentido ascendente previamente determina-
do y conocido por los implicados; dirigir y
orientar su accion al servicio y al desarrollo
de la persona en su singularidad, autonomia,
apertura y unidad. El liderazgo y la educa-
c10n se orientan segun principios €ticos, es
decir, deben realizarse de acuerdo con unos
principios morales: el respeto, la libertad de
la persona, el bien vy la verdad.

El liderazgo es la consecuencia de una per-
sonalidad adquirida muy bien formada, fun-
damentada en valores, resultado de un pro-
ceso educativo unitario y del desarrollo inte-
gral del hombre. La educacion desarrolla la
capacidad de dar, la autonomia, la solidari-
dad, la convivencia que- debe poseer y pro-
yectar el lider. El liderazgo demanda un des-
arrollo armonico y equilibrado en el lider.

Aunque la educacion de la persona es una
autotarea, una responsabilidad personal,
necesita la ayuda de otros por su indigencia
y limitacion; por esto, la educacion es esen-
cialmente ayuda para que el educando
alcance mayor autonomia y logre su plena



autorrealizacion. El educador, por tanto, es
la causa coadyudante de la formacion inte-
lectual y moral del discipulo. La ensefianza
€s una cooperacion que tiene como
supuesto la participacion activa de quien se
educa. La intervencién del educador tiene
como objetivo potenciar el autodesarrollo
del educando y su profesion es servir. En
este proceso, se establece una interdepen-
dencia en donde el educando necesita dar
todo de si para acceder a las posibilidades
que se le presentan y el educador debe
.mostrar caminos, alternativas y prestarle
toda su colaboracion. La educaciéon y el
liderazgo se desarrollan y realizan a través
de medios no coercitivos, su respuesta es
libre y personal

RECONCEPTUALIZACIC)N DEL
...................................... UDERAZGO
Tomando como referencia la dimension
antropologica, ética, educativa y pedagdgica
explicada, se lleg6 a formular las siguientes
conceptualizaciones en torno al objeto de
estudio y a los propdsitos de la investigacion.

EL LIDERAZGO es una acciéon humana
perfectiva, fundamentada en el ser; es la
capacidad de guiar, orientar y servir a las
personas, los grupos, las organizaciones y la
sociedad en la busqueda de la verdad, del
bien personal y del bien comun, para lograr
su finalidad mediante el ejemplo, el desarro-
llo del talento, la interaccién con otros y con
su medio social y cultural.

LIDERAZGO DEL EDUCADOR: es la
accion perfectiva que realiza el educador,
orientada al servicio y desarrollo del educan-
do para lograr su plena autorrealizacion; esta
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fundamentado en la autoridad moral y en los
principios del actuar humano.

LIDERAZGO EDUCATIVO: es la accion
y el poder de la educacion como ayuda y
medio para que la persona descubra su esen-
cia, sus potencialidades, logre su desarrollo
integral, alcance su finalidad y transforme la
sociedad.

EL LIDER es quien tiene la capacidad de
configurar una acciéon buena y eficaz en
todas las circunstancias.

EL SENTIDO DE LIDERAZGO EN LA
SOCIEDAD, EN LA EDUCACION Y EN
EL EDUCADOR.

El sentido de una actividad, cualquiera que
sea su indole, es estar orientada y enmarcada
en unos fines; propositos e intenciones clara-
mente definidos y conocidos. Una accién
tiene sentido cuando su intencién y su fina-
lidad se fundamentan y responden a la natu-
raleza propia de quien la desarrolla.

La persona es la que le da sentido a la socie-
dad. Altarejos Masota", citando a Unamuno,
dice: “El hombre es el ntcleo de la sociedad,
germen de ella y, a la vez, miembro de ella,
es el hombre sociedad condensada y es la
sociedad hombre expansionado”. Persona y
sociedad se complementan y relacionan, la
persona por su naturaleza necesita interac-
tuar con otros, necesita ser con Otros para
lograr su finalidad. La sociedad es el resulta-
do de la dimension de apertura y de la
dimension social del hombre.

La sociedad tiene sentido si sus fines y propo-
sitos se dirigen a la persona, si permite y facili-
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ta la plena autorrealizacion del hombre.
Hernindez Heredia” dice: “la perfeccion y el
mejoramiento de la persona es el supremo fin
de la sociedad, cualquier otro fin estara siempre
subordinado a aquel”. Si la sociedad tiene
como fin impulsar a un mejoramiento perma-
nente, apunta a un sentido de trascendencia y
su funcion sera perfectiva. Para lograr este fin
primordial, se requiere que la sociedad alcance
otros fines complementarios, como mejorar las
condiciones de vida tanto en lo material, como
en lo moral y en lo espiritual. Altarejos
Masota' dice “El bienestar es el estatus mate-
rial que exige la persona para ser feliz”. El énfa-
sis del bienestar que persigue la sociedad no se
hace para satisfacer unas necesidades puramen-
te materiales, sino para que éstas permitan un
mejor desarrollo de las facultades espirituales
del ser humano. Otra finalidad complementa-
ria de la sociedad es formar individuos capaces
de dar respuestas y transformar la sociedad.
Cuvelier Armand'’ expresa: “Una sociedad que
solo potencia las posibilidades productivas de
sus integrantes es una sociedad sin alma, desna-
turalizada. Vale mas el crecimiento moral que
los frios indices de productividad”.

Los fines de la sociedad se identifican con los
fines de la educacion porque no se puede
hablar de educacion sin tener en cuenta al
sujeto que la realiza, su naturaleza racional y
libre y su finalidad; la educacion también
tiene como propositos la autorrealizacion
del ser, es decir, la perfeccion. Parra Ciro"
dice: La idea de perfeccion hace referencia,
por contraposicion a la idea de ser incom-
pleto, inacabado, a una cierta plenitud, a una
plena realizaciéon de posibilidades.

La educacion pretende, al igual que la socie-

dad, el mejoramiento de la calidad de vida
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espiritual y material del hombre y la forma-
cion de personas para transformar la socie-
dad. El proceso educativo prepara al hombre
para acondicionar la libertad de una manera
recta y permanente, lo capacita para actuar
bien, permite el despliegue y promueve las
potencialidades humanas, lo forma para con-
vivir en comunidad. La sociedad busca gene-
rar una conciencia moral y social, una iden-
tidad con el bien, la verdad y la virtud; la
educacion tiene como proposito formar la
conciencia moral y social y conducir al bien,
a la verdad vy al estado de virtud. La educa-
c16on forma y desarrolla al hombre, considera
la persona en su singularidad e indigencia. La
sociedad refleja la educacion del hombre y es
el campo en donde se expresa su dimension
de apertura, que lo convierten en creador de
cultura. Una mejor educacion contribuye
evidentemente al desarrollo de la persona v,
a su vez, ésta dispone de mejores condicio-
nes para su integracion a la sociedad.

Piotrowski, Bogdan" afirma: “Es cierto que
los productos culturales contribuyen al des-
arrollo de la cultura, pero su funcion-. es
secundaria porque siempre se derivan de la
accion humana reciente o desde hace mucho
tilempo, pero sin ninguna excepcion son
resultados de la actividad de una persona. En
consecuencia, sigue diciendo el autor, debe-
mos subrayar que en la cultura podemos
apreciar muchos productos y muchos feno-
menos, pero el primordial, indispensable y
que debe ser centro de nuestro interés, es la
persona. La cultura es un contexto indispen-
sable para el hombre. Deriva Ginicamente del
hombre, pero, por otro lado, el hombre nece-
sita la cultura para permanecer y desarrollar-
se. St concebimos la multiplicidad de actua-
ciones individuales, percibiremos la interac-
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cio6n de los individuos, porque el hombre no
podria sobrevivir sin la sociedad”.

La reflexion critica del hombre como creador
de la cultura revela la necesidad de equilibrio
entre lo material y lo espiritual. La humanidad
lleg6 a la conclusiéon de que hay que verificar
los productos culturales y este examen debe
realizarse segun los criterios del bien, de la
verdad y el amor. Revalorar lo auténticamen-
te humano en su dimension individual y
social en cuanto a la dignificacion y desarro-
o de la persona y el logro del bien comun,
es una tarea fundamental en la sociedad.

La sociedad es el escenario donde se mani-
fiestan, desarrollan y ejecutan todas las accio-
nes necesarias para llevar a las personas y a
los grupos hacia metas y fines esperados; la
educacion es el ambito particular que rela-
ciona persona y sociedad. Hacer que las per-
sonas vy la sociedad logren su finalidad es
tarea de la educacion, y el educador es el
agente protagonista que con su accion facili-
ta o dificulta que se realicen sus fines. Toda
accion humana, con independencia de su
singularidad, se ordena a un fin. Rescatar la
finalidad en las acciones humanas en cuanto
a perfeccion es tarea de la educacion y de la
sociedad. Toda actividad que se ordene al
perfeccionamiento del hombre en cuanto
hombre es accion educativa. La produccion
es accion perfectiva cuando modifica al suje-
to que la realiza. La excelencia es lo propio
de la accion perfectiva del hombre; entonces,
s1 la sociedad promueve y facilita la perfecti-
bilidad, los productos seran de calidad, no
como finalidad, sino como resultado.

La sociedad y la educacion necesitan lideres,
para lograr sus propositos; la primera, para

afrontar las crisis, los cambios y la generacion
de conciencia social; la segunda demanda
educadores con autoridad moral, que contri-
buyan a la tarea de educar y de un educador
lider comprometido con la finalidad del
sujeto que educa, de la educacion vy la socie-
dad. El sentido del liderazgo en la sociedad y
en la educacion es hacer que sus fines se
cumplan, conducir a las personas para alcan-
zar su plena autorrealizacién, comprometer-
las a cooperar con este logro para otros y
hacer que sus acciones y productos cultura-
les contribuyan al bienestar material y espi-
ritual del hombre, favoreciendo la unidad de
la persona y de la sociedad. El sentido del
liderazgo del educador es llevar a los educan-
dos, a través de la accion educativa, al des-
pliegue de todas sus potencialidades para
alcanzar su fin Gltimo, el desarrollo y la trans-
formacién de la sociedad.

Los prINCIPIOS EN LOS QUE SE
DEBE FUNDAMENTAR LA ACTUACION

Principio es aquella verdad que fundamenta,
y a la vez orienta, la accion perfectiva del ser
humano. El acto humano es la manifestacion
de aquello que la persona ha realizado en su
interior, en un espacio amplio de libertad, de
acuerdo con unos principios. Los principios
que sustentan el actuar humano del educa-
dor lider estin basados fundamentalmente en
la naturaleza de la persona, quien tiene como
autotarea lograr un conocimiento y perfec-
ci6n de si misma.

Los autores™ que tratan los principios en el
campo de la ética coinciden en que la perso-
na, para llevar a cabo su perfeccionamiento,
necesita tener en cuenta unas lineas conduc-



toras. De estos autores, se concluyen como
principios del actuar humano: la unidad y la
integridad, fundamentadas en la totalidad e
independencia; el amor y la basqueda de la
verdad, como tendencia primordial de toda
naturaleza intelectual; la libertad como
modo de querer, que supone la capacidad de
la voluntad para autodeterminarse al bien, la
actuacion tiene siempre una referencia ética
que es el otro, y la inmanencia y trascenden-
cia como la capacidad para transformarse y
transformar su mundo circundante.

Los principios de la accion educativa se fun-
damentan, a su vez, en los principios anterio-
res. Gonzalez Simancas™ senala tres princi-
pios: el autodesarrollo como una autotarea
de realizarse la persona en todas sus facetas y
dimensiones; el compromiso como respon-
sabilidad personal, esto es, libertad o querer
como condicién indispensable para educar-
se, y la cooperacion como tarea compartida

del educador y del educando.

Los siete autores que refieren los principios
del liderazgo no desconocen en sus plantea-
mientos la unidad de la persona; los princi-
ptos por ellos senalados se refieren unos al ser
y otros al hacer. Con relacion al ser, hacen
referencia a la integridad, la actutud moral, el
descubrimiento y el cultivo de los valores, y
en el hacer, la comunicacion de una vision
comparuda, el ejemplo y compromuso, la
calidad humana, el trabajo en equipo y la
excelencia.

De todas estas directivas de accion planteadas
desde la ética, la educacion y el hiderazgo, se
concluyen como principios rectores para la
actuacion y formacion del educador lider, los
siguientes:
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« Conocimiento y perfeccion de la unidad
interior del ser humano, a través de una edu-
cacion que favorezca su desarrollo integro,

autonomo y creatvo.

* Busqueda de la verdad para alcanzar su auto-
rrealizacion con hbertad y responsabilidad.

* Formacion de la voluntad, que conduce a la
realizacion del bien mediante un compromi-
so libre y autonomo.

* Formacion de la conciencia, asumiendo una
actitud moral, descubriendo y cultivando los

valores.

* Realizacion de sus actos como persona, que
la conduzcan a la perfeccion y la lleven a pro-
yectarse con su ejemplo, vida y servicio a los

demas.

Estos principios rectores que orientan el
actuar humano del educador lider se sinteti-
zan en la autorrealizacion y en la proyeccion
como elementos fundamentales del ser y de
la accion. .

Autorrealizacion: entendida como la capaci-
dad que tene el ser humano de mantener
una actitud constante de busqueda hasta
lograr su realizacion personal, toda persona
humana tiene una tendencia natural a la
autorrealizaci6on plena. El instinto de conser-
vacion, la busqueda de la felicidad, la necesi-
dad de amar y de ser amado, son algunas
expresiones de esta tendencia natural a la
autorrealizacion.

Proyeccion: concebida como la forma de
poner en acto aquello que se ES, de una

forma cualitativa. El quehacer es tenido en
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cuenta aqui como la accion educativa carac-
terizada logicamente por su afan de que el
otro sea cada vez mejor.

LA MISION DEL EDUCADOR LiDER

La mision es la tarea que realiza la persona
en virtud del cumplimiento de sus roles y
funciones en la sociedad. La mision del
lider es motivar y conducir a las personas a
la organizacion, y a la sociedad a alcanzar su
finalidad, a través de la innovacion y la cre-
atividad. La mision del educador es promo-
ver al ser humano en un espacio de libertad
que le permita desarrollarse y alcanzar la
perfeccion.

La mision del educador lider es ensenar para
educar. Es la tarea que debe realizar para
hacer que sus educandos alcancen la finali-
dad, fundamentada en criterios éticos y con
alto nivel de compromiso que involucra su
proyecto personal de vida. Es orientar sus
acciones y las de sus educandos a lograr la
perfecubilidad, potenciando su autodesarro-
llo a través de la accion educativa, seleccio-
nando las mejores estrategias de acuerdo a
criterios morales. El compromiso moral con
este bien social debe mantenerse e incre-
mentarse, como algo inherente a su profe-
sion. El perfeccionamiento del educador es
una consecuencia de su actuacion ética y
pedagogica, de la calidad de su actividad pro-

fesional y su interaccion humana.

Tanto en el liderazgo como en la educacion
se ha olvidado la dimension antropologica y
ética, reduciendo la accion y finalidad del
hombre a la produccién y especulacion. Por
esta razon, es necesario humanizar las accio-
nes del lider y del educador lider para resca-
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tar su sentido y finalidad. La misién del edu-
cador lider se concreta en las siguientes tare-
as: la humanizacién, la educacion, la busque-
da de la verdad, el rescate del bien personal y
del bien comun, la basqueda de la excelen-
cia educativa y la formacién de lideres.

Humanizar la Educacién:

Significa centrar el quehacer del educador
lider en la persona, sin perder de vista en la
intencionalidad de su accion las caracteristi-
cas del ser: singularidad, autonomia, apertura
y unidad y su proyeccion en el hacer.

Buscar la Verdad:

En la verdad, el educador lider fundamenta
su actuacion y la de sus educandos. Por
tanto, debe buscarla, conocerla, defenderla y
adecuar su conducta a ella, para educar con

la verdad y con su ejemplo en la unidad de
vida.

Rescatar el bien personal y el bien
comun:

Significa darle sentido a los actos del hom-
bre. El bien es la perfeccion que le corres-
ponde a un ente segun su naturaleza; por lo
tanto, el bien para el hombre es todo aquello
que contribuye a su desarrollo y perfeccion.
El bien comun es el bien personal de varios;
implica conveniencia moral y ontologica.
Hacer que el hombre, y en concreto el edu-
cando, realice actos buenos, de conformidad
con el bien personal y social, es el reto del
educador lider. Millin Puelles dice”. “El
deber de servir al bien comun eleva a la per-
sona a la categoria que verdaderamente
constituye su propia dignidad”.
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Buscar la excelencia y la calidad:

La excelencia y la calidad es lo propio de la
accién perfectiva del hombre. Si el educador
lider ejecuta su actividad con estos criterios,
lograra un alto nivel de perfeccion. El reto
del educador lider es lograr generar una cul-
tura de la excelencia y de la calidad en su
quehacer, que se vera reflejado en la autorre-
alizacién y pleno desarrollo de sus educan-
dos.

Formar Lideres:

Formar lideres es lo propio de la tarea edu-
cativa y de los lideres. En consecuencia, un
reto del educador lider es proyectar su lide-
razgo, influir con su personalidad, inspirar a
sus educandos para ser lideres y cooperar con
su autodesarrollo.

......... VISION DEL EDUCADOR LIDER:
La vision es la capacidad de mirar hacia el
futuro, creando una imagen o idea de lo que
se quiere alcanzar, y transmitir en forma clara
a través de simbolos y ejemplos; permite al
lider indicar a los seguidores el camino ade-
cuado para alcanzar lo que se proponen. La
misiéon responde a la pregunta para qué el
liderazgo, la vision determina a donde que-
remos llegar partiendo del punto donde
estamos hoy; senala el mejor camino para lle-
gar a la meta propuesta.

A partir de una sociovision fundamentada en
los problemas, necesidades y factores de
cambio de la sociedad y de la educacion, se
concluye la vision del educador lider. La
sociedad de hoy exige de sus lideres eficacia
para dar respuesta a los problemas y factores
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de cambio que demandan su transforma-
cién. Son ellos: la competencia global, la
velocidad de cambio, la desaparicion de la
jerarquia y del poder de la posicion, la pér-
dida de credibilidad, el autoritarismo y la
crisis de valores, entre otros. La educacion
con relaciéon a su funcién” socializadora,
econémica y de legitimacion debe dar res-
puesta a las grandes problematicas que hoy la
aquejan: Igualdad de oportunidades, aten-
ci6on a la diversidad, el éxito y el fracaso
escolar, el abandono y el absentismo escolar.

La educacion ha experimentado profundos
cambios en los ultimos tiempos, y esta situa-
ci6n hace necesario redefinir algunos proce-
sos del acto educativo. La educacion es tam-
bién una actividad cambiante, y de la forma
como el educador enfrente éstos cambios
depende el éxito o el fracaso de la actividad
docente. El educador lider debe tener la
capacidad de decidir la forma como se
enfrenta al cambio, ya sea como agente o
como sujeto. Para asumir los permanentes
cambios de paradigmas y de politicas educa-
tivas, el educador lider debe tener una solida
preparaciéon profesional, que le permita
actuar con criterio para mantener lo perma-
nente y asumir creativamente lo cambiante
de la educacion.

Al revisar los 10 objetivos del Plan Decenal
Nacional en Colombia* y sus propositos, se
evidencia claramente el interés porque la
educacion sea el eje del desarrollo social,
politico, econémico y cultural de la nacion.
Educar para resolver los problemas que
demanda la sociedad actual en términos de
cobertura, equidad, unidad, identidad, diver-
sidad, democracia participativa, convivencia
pacifica, preservacion del ambiente, calidad,



globalizacion de la economia, cambios tec-
noloégicos y planetarizacion de la cultura.
Con esta intencion se plantea la necesidad de
reinventar la escuela, fortalecer y modernizar
las instituciones educativas, mejorar la ges-
tion educativa, dignificar y profesionalizar al
maestro. La concepcion de educaciéon que
subyace en estos planteamientos es la de una
educacion que cumple una funcién social;
desde esta perspectiva, la educacion prepara
al hombre, al ciudadano, para ser utl a la
comunidad, para satisfacer sus demandas y
.transformar la sociedad.

Por tanto, resignificar el sentido de la socie-
dad y de la educacion es tarea fundamental.
El Plan Decenal preferencia la educacion
como desarrollo y funcion social, de gran
importancia en la medida que facilita la rea-
lizaciébn personal libre y autéonoma, pero
debe cuidarse de no caer en reduccionismos,
y orientar la educacién a la accion perfecti-
va del hombre. Parra Ciro” afirma:* La per-
feccidon como finalidad de la actividad edu-
cativa no puede prescindir, ni de las circuns-
tancias concretas en las que se desarrolla el
proceso de aprendizaje, ni de las caracteristi-
cas individuales del sujeto que se educa. Es
una tarea individual que culminara con éxito
si se cuenta con los recursos necesarios para
llevarla a término: la plenitud de la posibili-
dad de obrar; esto es, la perfeccion de las
potencias operativas propiamente humanas.

El programa de formacién y mejoramiento
profesional y social de los docentes, en este
momento en Colombia, ha tomado fuerza a
través de algunas acciones, como las reformas
a las escuelas normales y facultades de edu-
cacién, procesos de acreditacion y condicio-
nes sociales del educador. Hay un camino
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significativo por recorrer en torno a redes
académicas de educadores, estimulos para el
ingreso, la cualificacion y profesionalizacion,
la investigacion, la innovacion, el rendimien-
to, y el mejoramiento de las condiciones
sociales y calidad de vida. A un agente tan
decisivo para hacer realidad casi todos los
objetivos del Plan Decenal, como es el edu-
cador, no se le ha dado dentro de los progra-
mas y acciones una prioridad. Si bien en el
Plan Decenal se han pensado, formulado y
divulgado los cambios requeridos, no se ha
preparado, ni fortalecido a quien ha de con-
ducir los cambios y las transformaciones.

Preparar al educador para asumir su funcion
pedagdgica y social y rescatar su liderazgo es
tarea fundamental de la reforma educativa y
del Plan Decenal. El educador, al igual que el
lider, ha perdido credibilidad por las razones
citadas. Por tanto, necesita recuperar en la
sociedad su lugar de protagonista del cambio
educativo, hacer valer su profesion, hacer que
se reconozca la trascendencia de su mision,
por las caracteristicas del sujeto que educa y
por la naturaleza y finalidad de la educacion,
y para ello tiene que prepararse, fortalecerse
y asumir una actitud de compromiso con su
tarea, que trascienda el aula, que llegue a los
escenarios académicos, que se refleje en su
produccion intelectual, en la calidad de lo
que hace y en la innovacion como fruto de
una practica investigativa.

La visién que deben compartir los educado-
res lideres del siglo XXI para dar respuesta a
la problemitica social y educativa de
Colombia y el mundo es recuperar su lide-
razgo, el sentido de la educacion y de su
quehacer; para alcanzar esta meta debe reco-
rrer el siguiente camino:
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* Encarnar esencias valiosas y contribuir a

regenerar los valores en la sociedad.

» Reflexionar permanentemente sobre lo que
hace, esto es, st imparte la ensenanza de un
saber con calidad e influye positivamente con
su personalidad en la formacion de los edu-
candos, a través de la interaccion y la dinimi-
ca_del aula y de la escuela; verificar si su
actuacion pedagogica y personal benefician al
estudiante y verdaderamente educan, para
encauzar la finalidad de sus acciones, autorre-
gulindose en pro de su quehacer profesional.
El educador lider, con su comportamiento
ético y pedagogico, debe alcanzar la valora-
ci6n de la practica educativa y el prestigio
profesional.

* Buscar y promover la innovacion y la exce-
lencia a través de la investigacion.

EL ESTILO PERSONAL DEL EDU=-
CADOR LIDER

Por estilo se entiende la forma de percibr,
proceder y obrar propia de una persona, que la
hace reconocer como un ser original. La per-
sona, ser unico e irrepetible, interioriza unos
principios, los cuales generan unas conviccio-
nes que se traducen en actitudes. El estilo esta
dado por la manera de ser de cada individuo,
que se proyecta en una forma de actuar. Como
consecuencia, cada educador o lider tiene una
forma personal de obrar y expresarse funda-
mentada en unas convicciones propias, acordes
con valores universales, adquiridas a través de
la educacion recibida y del medio cultural y
social en que se ha desarrollado.

Gonzalez Simancas dice®: “El estilo no se
refiere al contenido, fondo o esencia de un
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arte, sino a la manera de obrar y de expresar-
se”. Si el estilo se refiere fundamentalmente
a la manera de obrar y expresarse, es imposi-
ble encontrar dos educadores o dos lideres
con 1idéntico estlo, lo cual corrobora el
hecho de que existen tantos estilos como
educadores y lideres.

El educador, dado su caracter de persona sin-
gular, tiene su propia forma de educar, y el
educando, por esa misma cualidad, tene
también una forma diferente de aprender, lo
que hace atn mas dificil pensar en un anico
estilo del educador. Aunque existen unos
saberes que el maestro debe ensenar y unas
metodologias para lograrlo, al educador le
corresponde seleccionar con criterios mora-
les aquellos contemidos y estrategias que
favorezcan mas la educacion de sus alumnos.
Esa capacidad para identificar lo convenien-
te en cada acto educativo y entender su
compromiso moral es lo que conlleva a que
vaya cultivando un modo particular de
actuacion ética y pedagogica. Por tanto, el
educador, a partir de unos “criterios univer-
sales” profundamente arraigados en su ser
personal, en coherencia con la finalidad de la
educacion, la naturaleza del sujeto que
educa, y contando con la propia autonomia
ejercitada a través de la practica, va adqui-
riendo y perfeccionando su propio estilo.
Segtn Garcia Hoz”, se pueden tener algunos
criterios para identificar un estilo docente: la
capacidad didactica, la capacidad de atencion
personal y la capacidad de gobierno, ana-
diéndole la condicionante fundamental de
toda accion docente que es la propia perso-
na y vida del profesor”.

El modo particular de expresarse y actuar el
educador es a través del ejemplo de su vida
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y de la obra bien hecha. Partiendo de la base
de que la educacion es actividad, y el resul-
tado de cualquier actividad es una obra, en la
educacion es indispensable que esté bien
hecha, sin embargo la educacion es propicia-
da por personas y dirigida hacia personas,
luego no puede ser perfecta. Al respecto,
afirma®: “Solo lo bien hecho educa. Dada la
imperfeccion humana, esta afirmacion se
puede matizar diciendo que sélo educa lo
que haya de bien hecho en una tarea cual-
quiera. La deficiencia, lo mal hecho, no son
causas, sino ocasion para educar. En educa-
ciéon importa llegar a saber bien una cosa,
saber que se ha hecho bien y saber por qué
esta bien hecha. A través de estos tres siste-
mas de conocimiento, el sistema de la OBH
intenta llegar al fondo mismo de la concien-
cia personal de la existencia del bien en
nuestra vida. Y en esa conciencia florece la
alegria como un don”.

Siguiendo a Garcia Hoz”, se pueden sefalar
cinco caracteristicas inherentes al estilo del
educador, que corresponden a una educa-
cion centrada en la persona, y son necesarias
para la Obra Bien Hecha: integrador y abier-
to, reflexivo y creador, singularizador y con-
vivencial, optimista, exigente y cordial.

Al igual que sucede en el estilo del educador,
en el lider no puede decirse que exista un
tnico estilo; sin embargo, hay una serie de
caracteristicas sobresalientes que pueden per-
mitir alguna clasificacion de los principales
estilos de lideres en el mundo. Para determinar
esta diversidad, se toman como base algunos
estudios realizados por expertos sobre el tema.

No se puede pretender liderar a los demas
si, en primer lugar, la persona no ejerce un
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liderazgo sobre si mismo, no conoce per-
fectamente sus fortalezas y debilidades y
no sabe hasta doénde quiere
Asimismo, es importante que el lider tenga
una personalidad bien definida y claras

llegar.

convicciones personales. El estilo™ no es
algo que se pueda escoger y alterar a
voluntad sin consecuencias. Los mas efi-
cientes lideres de los negocios no son
camaleones humanos, sino mas bien indi-
viduos de destacada personalidad que acta-
an con coherencia de acuerdo con esa per-
sonalidad. El hecho de proceder de otra
manera acarrea desconflanza y equivoca-
ciones. Las acciones ajenas a su personali-
dad llevan a un gerente a un area donde el
instinto y las corazonadas ya no operan.
Por lo tanto, el juicio se desmorona”.

Los autores de liderazgo senalan, entre otros
estilos, el liderazgo asertivo, el lderazgo
transformador, el liderazgo impulsado en
valores, y el liderazgo de servicio.

Liderazgo asertivo:” se fundamenta en la
conducta asertiva. Esta intimamente ligado a
una forma de ser, genera actitudes y condu-
ce al ser a la autenticidad. Consiste basica-
mente en declarar o afirmar positivamente,
con seguridad, sencillez y fuerza, lo que sien-
te, piensa y quiere, logrando asi el arte de
relacionarse con los demas para lograr alcan-
zar la intimidad. La conducta asertiva lleva al
lider a compenetrarse de tal forma con sus
seguidores, que llega incluso hasta alcanzar
su intimidad sin que se sientan agredidos, lo
lleva a expresarse de una manera cordial pero
franca y sincera, es decir, los seguidores
saben qué pueden esperar de su lider, estan
seguros de su autenticidad y del respeto que
siente por ellos.
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| liderazgo de

L vision antropologica

Liderazgo transformador: la esencia es el
poder, es saber manejar con gran destreza y
sabiduria esa fuerza; el poder hay que ganar-
lo ejerciendo autoridad. Cuando el lider
hace uso sabio del poder y logra cambios
positivos en sus seguidores, se convierte en
lider transformador. El poder transformador
es el poder de mayor dificultad de obtener,
ya que requiere de la fe de los seguidores.
Los lideres transformadores o de excelencia
reunen las siguientes caracteristicas™: logran
resultados a través del trabajo en equipo, del
trato personal, de la confianza, de la credibi-
lidad, de la innovacion, de la comunicacion
de una vision compartida; de aprender de sus
propias experiencias y de las de otros, de los
éxitos, de los errores y de la incertidumbre;
se comprometen consigo- mismos, con los
demas, con la fe de que sus 1deales son alcan-
zables y sus conductas ejemplifican dichos
ideales. Este esulo de hderazgo parte de Ia
base de modificar la conducta del lider, para
de esa forma cambiar la de los seguidores.

Liderazgo impulsado en valores: se basa pri-
mordialmente en un liderazgo moral y en
una muestra constante de respeto hacia los
seguidores o subordinados. El liderazgo basa-
do en valores" es una actitud acerca de las
personas, la filosofia y el proceso. Para vencer
la resistencia al cambio, debemos estar dis-
puestos, como iniciadores, a cambiar nos-
otros mismos. El liderazgo impulsado por
valores presupone que los valores personales
del lider estan en armonia con los de la com-
pania.

Liderazgo de servicio™. Para ser un verdade-
ro lider de servicio, es necesario liderarse
primero a si mismo; la confianza en las
intenciones de quien manda y la ejemplari-
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dad son las razones que pueden dar origen a
la autoridad. Es la capacidad para liderar con
una meta de servicio: servicio al cliente, ser-
vicio a la organizaciéon y servicio a los
empleados. Significa trabajar con un espiritu
y un conjunto de valores que enfaticen el
aporte de algo valioso. Significa que el lider
entiende que su rol es ayudar a los otros para
que logren algo digno, y no sélo estar a
cargo. Ponz Piedrahita afirma™: “La funcion
docente del profesor, en si misma, constituye
una evidente obra de servicio en la que se
entrega a sus alumnos con generosidad y
vierte en ellos su saber y experiencia para
que arraigue y fructifique. El buen maestro
se esmera con ilusion para conseguir que el
alumno crezca en conocimientos, en perso-
nalidad, en madurez y criterio, en la recta
estimacion de los valores humanos, y sienta
un sincero e intimo gozo cuando comprue-
ba que eso esta efectivamente sucediendo y
ve que sus discipulos lo 1gualan o aun supe-
ran”. Se realiza el servicio simplemente por-
que se quiere el bien de las personas a quie-
nes se sirve. No se puede servir de mala gana,
sino con liberalidad y alegria; solo cuando
hay alegria interior se puede levantar el
animo y ayudar efectivamente a los demas”.

Valderrama® dice: Es muy dificil que un
lider pueda aplicar un solo estilo de lideraz-
go, puede decirse que los lideres de hoy son
una mezcla de todos los estilos posibles
existentes, tanto en el pasado como en el
mundo moderno. Luego, todas estas carac-
teristicas del lider estan, en primera instan-
cla, intimamente ligadas con el ser, y tras-
cienden en su actuacion a los demas miem-
bros del equipo. Aunque no exista un solo
estilo de liderazgo, si hay unos parametros
basicos que todo lider debe tener, pero tal



vez el mas importante es el de actuar de
acuerdo a valores universales. Para lograr
este cometido, el lider debe estar plenamen-
te 1dentificado con ellos y haberlos interio-
rizado como convicciones propias. De lo
expresado por los autores de liderazgo se
deduce que el modo particular de actuar y
expresarse un lider es con su personalidad y
a través de actitudes, las cuales deben refle-
jar coherencia, autenticidad, moralidad,
autoridad y espiritu de servicio.

El estilo que caracterizara al educador lider
del siglo XXI es un estilo personal concebi-
do desde su ser singular como el modo par-
ticular de actuar y expresarse. Se fundamen-
ta en la autoridad moral como consecuencia
de su ejemplo de vida y de la obra bien
hecha, y constituye la garantia para recuperar
la credibilidad. Al hablar de estilo personal en
el educador lider, se hace referencia a que
éste se fundamenta en la persona, es orienta-
do por la persona y se dirige a la persona.

El poder es ganado con la autoridad, pero,
scomo es la forma legitima de conseguir la
autoridad? Basicamente con el ejemplo de
su vida personal y profesional. Si el educador
lider es una persona integra, los valores que
guian su vida coinciden con los propios de
su quehacer profesional, es competente en lo
pedagdgico y, por tanto, en la didactica. Su
labor educativa serd para sus seguidores -los
educandos- y colegas un ejemplo digno de
imitar, sera una persona que genera confian-
za, lo que equivale a crear un ambito de cre-
dibilidad, indispensable para recuperar su
liderazgo.

Un componente esencial del estilo del
educador lider es la obra bien hecha

| w7 Yolanda Sandoval

(OBH), la cual debe contemplar las dife-
rentes caracteristicas descritas tanto del
educador como del lider. Se habla de obra
ya que tanto el liderazgo como la educa-
ci6n son considerados acciones, y el resul-
tado de cualquier accion es una obra. Hay
que tener en cuenta que como cualquier
obra realizada por humanos no es perfecta,
en el campo de la educacion debe realizar-
se a conciencia, de la mejor manera, con
optimismo y alegria, con espiritu de servi-
cio, sin olvidar la exigencia necesaria para
formar personas integras.

El estilo del educador lider del siglo XXI,
fundamentado en la Obra Bien Hecha,
OBH, sera asertivo, transformador, basado en
valores vy, especialmente, sera un liderazgo de
servicio. El liderazgo asertivo aumenta el res-
peto propio; por lo tanto, se afirma de una
manera constante la personalidad, lo cual
genera autenticidad. El lider transformador
tiene su fundamento en el poder, un poder
que debe ser ganado por la autoridad moral
y por el ejemplo. Este ejemplo sélo lo puede
dar el lider que fundamenta su accioén en los
valores morales.

...... EL PERFIL DEL EDUCADOR LIDER
El estilo del educador lider, como ya se diyjo,
brota de su ser personal y se manifiesta en su
obrar, hace referencia a las convicciones per-
sonales expresadas en una actuacion ejem-
plar. El perfil se ocupa de las caracteristicas
comunes que en el ambito personal y profe-
sional se espera encontrar en los educadores
lideres; define lo que debe ser, saber y hacer
quien se desempefie como educador lider.
Senala sus caracteristicas precisando quién es,
cuales son las condiciones personales que
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debe poseer, cuales son los saberes que debe
dominar y cuiles las funciones que debe
desempenar.

Este estudio se hizo a partir de una reflexion
sobre el perfil del educador y el perfil del lider
para inferir el del educador lider. El educador
es un cooperador de la accion educativa y
orientador de la formacion integral del edu-
cando; necesita ser para educar. El lider es
quien posee la capacidad de conduccion y
voluntad de servicio para llevar a las personas
y grupos hacia el logro de objetivos comunes.
El educador lider es una autoridad moral, por-
que con su ejemplo de vida y su obra bien
hecha, ejerce una influencia en la formacion
del educando. Educa a través de la disciplina
que ensena cuando selecciona, guia y orienta
los procesos educacionales para que el educan-
do se promueva; ensena con su discurso y con
su vida; ensena la verdad practica a través de la
accion compartida; reflexiona con sus educan-
dos sobre la forma de aprender, articula recur-
sos y problemas del entorno de lo pedagogico,
y crea las condiciones necesarias para brindar
la formacion a sus educandos. El lider compar-
te la vision, trabaja en equipo, comunica la
excelencia, otorga poder a sus seguidores con-
fiando y aprovechando su talento, y maneja el

conflicto y la diferencia a través del dialogo y
la tolerancia.

El educador lider debe poseer unas condicio-
nes personales como manifestaciones del ser,
que se sintetizan en la integridad, condicion
personal por excelencia. Por tanto, debe ser
virtuoso, maduro, autonomo, comprometido e
innovador, y también desarrollar unas habili-
dades que le permitan un saber hacer para
cumplir su funciéon pedagogica y social; la
expresion de estas capacidades son consecuen-
cia de un dominio de los saberes propios de la
profesion de educar: la pedagogia como cien-
cia especifica de su quehacer, la disciplina que
ensena, la investigacion, el conocimiento de su
entorno y las disciplinas auxiliares como la
antropologia y la ética filosofica.

Los avances dados a conocer en el volumen 2
de esta revista y el que se presenta en esta edi-
cion, indican cémo se ha configurado un
marco de interpretacion del liderazgo. A par-
tir de este referente conceptual, se pueden
generar propuestas que permitan demostrar la
relacion que existe entre el mejoramiento de
las practicas pedagogicas, la transformacion de
las orgamizaciones educatvas, la calidad de la
educacion y el liderazgo del educador.

RESUMEN

A partir de una investigacidon documental, se hace una aproximacion teorica al liderazgo del
educador” desde un conocimiento teérico y practico tomado del ambito empresarial y social,
tluminado por un enfoque antropolégico, ético y educativo.

Identifica los hechos y explicaciones que permiten inferir si es posible un liderazgo sin ética
y un educador sin liderazgo; demuestra la necesidad de comprender el problema y profundi-
zar en su significado, a partir de una reflexion y revision conceptual con la vision de otras dis-
ciplinas como la antropologia, la ética, la educacion, y la pedagogia, para enriquecer la teoria
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existente y las propuestas que se han venido aportando mas desde el ambito empresarial y
social que del educativo.

Clarifica el concepto, el qué y el como del liderazgo en general y, especificamente, el del edu-
cador; su naturaleza y finalidad y los medios para alcanzarlo. Explica y reconoce el sentido del
liderazgo en la sociedad, en la educacion y en el educador, y por via deductiva define los prin-
cipios que orientan la actuacion del educador lider. Resignifica la misién y vision del educa-
dor lider a partir de la esencia y finalidad de su tarea, las necesidades, problemas y factores de
cambio de la sociedad y de la educacién.

Caracteriza el estilo del educador lider concebido desde su ser singular, y lo define como el modo
particular de actuar y expresarse. Formula la propuesta de un “estilo personal” fundamentado en
la autoridad moral y en la obra bien hecha, como base para recuperar la credibilidad.
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